SERV Schweizerische Exportrisikoversicherung
Geschaftsbericht

Schweizerische Exportrisikoversicherung

Assurance suisse contre les risques a I'exportation
Assicurazione svizzera contro i rischi delle esportazioni
Swiss Export Risk Insurance

Serv



SERV-Geschéftsbericht 2020 Inhaltsverzeichnis

INHALTSVERZEICHNIS

EINSTIEG

SchllUsselzahlen
Meilensteine

VORWORT
LAGEBERICHT

Geschaftsjahr 2020

Schaden und Forderungen

Risikopolitik, Risikomanagement & Deckungspraxis
Aus der Praxis

Mehrjahresvergleich

NACHHALTIGKEIT
CORPORATE GOVERNANCE

Organisation und Personal
Vergltungen

FINANZBERICHT
JAHRESRECHNUNG

Erfolgsrechnung

Bilanz

Geldflussrechnung
Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis
Spartenrechnung

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Anmerkungen zur Jahresrechnung
Kapitalnachweis

Weiteres

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

10
18
20
22
28

33
31

37
41

43
48

48
49
50
51
52

24

54
58
65
06
67/



SERV-Geschaftsbericht 2020 Einstieg

SCHLUSSELZAHLEN
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Verpflichtung in CHF Mio. 31.12.2020 31.12.2019
Verpflichtungsrahmen 16000 16000
Versicherungsverpflichtungen 11671 11588
Exposurebestand in CHF Mio. 31.12.2020 31.12.2019
Engagement: Versicherungspolicen (VP) 7301 7109

Berlicksichtigte Rickversicherungen mit staatlichen Kreditversicherern - 269 -297
Grundsétzliche Versicherungszusagen (GV) 1670 1664
Exposure 8971 8773
Neuexposure in CHF Mio. 2020 2019
Neuengagement: Versicherungspolicen (VP) 2580 2173
Grundsétzliche Versicherungszusagen (GV) 1222 1404
Bilanz in CHF Mio. 31.12.2020 31.12.2019
Flussige Mittel und Geldanlagen 3002 2989
Forderungen aus Schaden und Restrukturierungen 196 188
Guthaben aus Umschuldungsabkommen 128 146
Bestand unverdiente Pramien und Ruckstellungen 611 529
Kapital 2744 2826
Erfolgsrechnung in CHF Mio. 2020 2019
Verdiente Pramien 90 69
Zinsertrag aus Umschuldungsabkommen 1 15
Schadenaufwand -168 -55
Umschuldungserfolg 12 42
Versicherungserfolg -65 71
Personalaufwand -13 -12
Sachaufwand -7 -5
Finanzerfolg - 1
Ubrige Ertrage 3 -
Betriebserfolg -82 55
Zinsertrag aus Geldanlagen - -
Unternehmenserfolg (UER) -82 55
Mitarbeitende
Anzahl 70 62
Vollzeitaquivalente 62,9 56,5
Anzahl Vollzeitdquivalente im Jahresdurchschnitt 58,5 52,8
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MEILENSTEINE
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April 2020
Die SERV unterstiitzt Schweizer Exporteure wahrend der
Covid-19-Pandemie

Die SERV trifft am 17. April Massnahmen zur Unterstltzung der

Covid-19-Pandemie. Sie hebt hierzu voribergehend ihre
Subsidiaritatsregeln fur bestimmte Geschafte auf und vereinfacht ihre
internen Prozesse fUr eine schnellere Abwicklung der Geschafte. Am

1. September lockert die SERV zudem ihre Wertschdpfungsanforderungen

und hebt ihre Deckungssatze fur einige Produkte an.

Juni 2020
Auszeichnung fiir grosste Energy-from-Waste-Anlage Europas

Die SERV wird zweimal fUr ein Geschéft in der TUrkei ausgezeichnet. Sie

of the Year» und von der Global Trade Review wird sie in der Kategorie
«Best Deal of the Year» pramiert. Beim ausgezeichneten Geschéft handelt
es sich um den Bau der grossten Energy-from-Waste-Anlage Europas, die
jahrlich bis zu 1 Mio. Tonnen Abfall verarbeitet und daraus rund 70 MW
elektrische Energie fUr die Einspeisung ins Stromnetz der Stadt Istanbul
generiert.

Oktober 2020
10 Jahre SERV-Standort in Lausanne

Die SERV feiert das zehnjahrige Bestehen ihres Standortes in Lausanne.
Dominique Aubert hat diesen aufgebaut und berat seither die Exporteure
in der Romandie vor Ort. Der Standort wurde am 5. Oktober 2010 mit
einer offiziellen Einweihungsfeier im Musée Olympique erdffnet. Ziel war
es, die Westschweizer Exporteure noch besser unterstitzen zu kénnen.
Dies ist der SERV gelungen. Sie wird sich auch in Zukunft engagieren,
damit den Westschweizer Unternehmen ein zuverlassiges Instrument der
Exportférderung zur Verflgung steht.


https://www.serv-ch.com/organisation/thema/detail/article/massnahmen-zur-unterstuetzung-der-schweizer-exportwirtschaft/
https://www.serv-ch.com/organisation/thema/detail/article/massnahmen-zur-unterstuetzung-der-schweizer-exportwirtschaft/
https://www.serv-ch.com/organisation/thema/detail/article/massnahmen-zur-unterstuetzung-der-schweizer-exportwirtschaft/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/subsidiaritaet/
https://www.serv-ch.com/organisation/news/detail/article/auszeichnung-fuer-groesste-energy-from-waste-anlage-europas/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/export-credit-agency-eca/
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VORWORT

Lichtblicke in einem herausfordernden Jahr

Peter Gisler und Barbara Hayoz im Boardroom am neuen Standort

Schnelle Hilfe in der Krise

Das vergangene Jahr hat sich in unserem kleinen Land und der gesamten
Welt wohl fur immer einen Platz in den Geschichtsblchern reserviert. Ein
Virus hat uns komplett aus dem «planbaren» Alltag herauskatapultiert,
sodass wir innerhalb von wenigen Tagen und Wochen viele, vor allem
soziale, Gepflogenheiten flr eine geraume Zeit (iberdenken oder sogar
vollig neu definieren mussten.

Die Pandemie traf auch unsere Kundinnen und Kunden unvermittelt und
hart. Um sie schnell und unbUrokratisch unterstitzen zu kénnen, setzte
die SERV in enger Absprache mit dem SECO bereits Anfang April 2020
mehrere Massnahmen, die in ihrer Kompetenz lagen, sofort um und
veranlasste zusatzliche, wichtige Massnahmen, wie die Erhdhung der
Deckungssatze und Anpassung der Wertschdpfungsanforderungen. Auch
auf die Geschéftstatigkeit der SERV hatte die Pandemie Auswirkungen.



SERV-Geschéftsbericht 2020

Vorwort 7

«Die SERV hat bewiesen, dass sie ihren
Auftrag auch in herausfordernden Zeiten
erfillt und die Exporteure in der Krise
unterstiitzt.»

BARBARA HAY0Z
VERWALTUNGSRATSPRASIDENTIN

Die wichtigsten Ergebnisse in Kiirze

Der deutliche Riickgang der Versicherungspolicen (VP) und
Grundsatzlichen Versicherungszusagen (GV) in 2019 (778) stabilisierte
sich im vergangenen Geschéftsjahr trotz eines nochmaligen RUckgangs
von 7 Prozent auf 722. Das totale Neuexposure stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 6 Prozent auf CHF 3,802 Mrd. Dabei féllt die signifikante
Verschiebung im Kurzfristbereich auf. Wéhrend das Neuexposure 2019
noch CHF 1,213 Mrd. betrug, belauft sich dieses im Berichtsjahr auf
CHF 1,718 Mrd., was einem Anteil von 45 Prozent am Neugeschaft
entspricht. Die SERV musste aufgrund einer Covid-19-bedingten Stérung
Versicherungen aus dem privaten Markt fir einige grossere Exportschafte

in High-Income-Lander Gbernehmen.

Erst das zweite Mal seit ihrer Griindung im Jahr 2007 schloss die SERV
mit einem negativen Unternehmensergebnis ab. Obwohl die verdienten

gesteigert wurden, stand dem ein Rekordschadenaufwand von

CHF 167,9 Mio. gegentber. Dieser beeinflusste das negative
Unternehmensergebnis von CHF 81,5 Mio. stark. Die Erfolgsrechnung ist
dieses Jahr von hohen Rickstellungen aus Schaden gepragt. Dabei sticht
ein Grossschaden im staatlichen Bereich in Sambia von CHF 85,6 Mio.
hervor sowie weitere Drohschaden aus versicherten Projekten in
Aserbaidschan, Australien und den Vereinigten Arabischen Emiraten. Ein
Teil davon muss den wirtschaftlichen Folgen von Covid-19 zugeordnet
werden. Mit einem Eigenkapital von CHF 2,744 Mrd. befindet sich die

SERV in einer sehr guten finanziellen Verfassung.

2020 war ein unglaubliches Jahr. Aber im Schatten der Pandemie gab es
dennoch viele Lichtblicke, die einen ausgesprochen optimistisch in die
Zukunft blicken lassen. In Krisen lernt man, was wirklich wichtig ist.
Unsere Wirtschaft erwies sich als erstaunlich robust und
anpassungsfahig. Zugegeben, es gab im Frihling 2020 eine kritische
Phase, als einige globale Lieferketten unterbrochen wurden, aber
innerhalb weniger Wochen kam der Warenfluss wieder in Gang. Es wurde
fast ohne Unterbruch in den meisten Firmen gearbeitet, in den Fabriken
und Handwerksbetrieben, auf den Feldern und Baustellen und selbst in
den meisten Dienstleistungsbranchen. Gesamthaft gesehen wurde
Beeindruckendes geleistet.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/grundsaetzliche-versicherungszusage-gv/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/neuexposure/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-rating-oecd-laenderrisikokategorien-lk/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/verdiente-praemien/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/verdiente-praemien/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kapital-der-serv/
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Ausblick

Im Jahr 2021 wird die Abldésung des IT-Kernversicherungssystems durch
eine Losung des franzdsischen Softwareanbieters Tinubu die SERV weiter
sehr stark beschaftigen und nebst der professionellen und effizienten
Beratung und Bereitstellung von Versicherungsldésungen fir die Schweizer
Exportwirtschaft das Hauptunternehmensziel bilden. Das IT-
Jahrzehnteprojekt musste aufgrund gestiegener Komplexitat im 4. Quartal
2020 rekalibriert und mit substanziell mehr temporaren Ressourcen und
einer erweiterten und professionelleren Projektorganisation ausgestattet
werden. Damit wurden Grundlagen geschaffen, um der geplanten
Inbetriebnahme auf den 1. Januar 2022 zuversichtlich entgegensehen zu
kdnnen.

«Die SERV muss sich weg von einem Insurer
of Last-Resort hin zu einem Trade-Facilitator
weiterentwickeln.»

PETER GISLER
DIREKTOR

Zusammen mit dem Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO hat die SERV
im Juli 2020 ein externes Beratungsunternehmen mit der Durchfuhrung
einer Benchmarkanalyse zu staatlichen Exportkreditversicherungen
(ECAs) beauftragt. Systematisches Lernen von anderen ECAs ermdglicht
es der SERV, neue Strategien zu entwickeln und auf Grundlage eines
bewdhrten Benchmarking-Modells flir ECAs noch effizienter zu agieren.

Die Ergebnisse dieser Analyse liegen nun vor.

Die SERV erzielt im Vergleich mit anderen staatlichen ECAs sehr gute bis
exzellente Effizienzwerte. Damit die SERV sich an der Spitze halten kann,
ist es jedoch unabdingbar, sich vom sogenannten Insurer of Last-Resort
zu einem Trade-Facilitator weiterzuentwickeln, der noch aktiver im Inland
und in ausléandischen Markten auftritt. Will die Schweiz auch kinftig ihre
Exporteure tatkraftig unterstitzen, wird sie zunehmend in einen
Zielkonflikt geraten. Einerseits gilt es den in der Schweiz tief verankerten
Grundsatz der Subsidiaritat zu wahren, anderseits besteht die Gefahr,
dass die Schweizer Exporteure aufgrund der stark ausgebauten
Unterstitzungsmassnahmen anderer Staaten einen systematischen
Nachteil gegenUber ihrer auslandischen Konkurrenz erleiden werden. Mit
dem vor zwei Jahren eingeflhrten ECA Pathfinding, das den KMU Zutritt
zu auslandischen Infrastrukturprojekten ermdéglichen will, hat die SERV
einen Schritt in diese Richtung getan. Es werden aber weitere
Massnahmen zur langfristigen Férderung und Unterstitzung der
Schweizer Exportwirtschaft geprift, wie die Weiterentwicklung der
Produktepalette, zum Beispiel die Anpassung der
Fabrikationskreditversicherung oder die Reaktivierung und Neukonzeption

der Investitionsrisikogarantie.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/export-credit-agency-eca/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/subsidiaritaet/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/fabrikationskreditversicherung/
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Unbestritten ist, dass wir noch langer mit den Auswirkungen der
Covid-19-Krise beschaftigt sein werden. Die SERV geht daher auch in den
kommenden Jahren von einem erhdhten Schadenaufwand aus.
Insbesondere in Krisen ist Flexibilitat wichtig, um schnell handeln zu
kdnnen. Wir werden uns deshalb auch in Zukunft an den BedUrfnissen
unserer Kundinnen und Kunden orientieren, um fir sie schnell die
bestmdglichen Losungen zu entwickeln und sie bei ihren Geschaften zu
unterstitzen. Wir bedanken uns im Namen aller Mitarbeitenden vor allem
in diesem herausfordernden Jahr fir |hr Vertrauen und blicken
zuversichtlich in die Zukunft.

cm7 /V?*

Barbara Hayoz Peter Gisler
Verwaltungsratsprasidentin -~ Direktor
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GESCHAFTSJAHR 2020

Trotz des Spitzenwerts von CHF 89,8 Mio. bei den verdienten
Pramien, verzeichnet die SERV aufgrund des hohen
Schadenaufwandes von CHF 167,9 Mio. ein negatives
Unternehmensergebnis in Héhe von CHF 81,5 Mio. Sie
verbucht zum zweiten Mal seit ihrer Griindung einen Verlust.

VERDIENTE PRAMIEN
in CHF Mio.

89,8

NEUENGAGEMENT

+19%

Dank eines Wachstums des Neuengagements um 19 Prozent und einer

moglich, einen Versicherungsertrag von CHF 91,1 Mio. zu erzielen. Dem
steht aufgrund des aussergewdhnlich hohen Schadenaufwands ein
Versicherungsaufwand von CHF 156,0 Mio. gegeniber, was zu einem
negativen Versicherungserfolg flihrte. Bei einem Anstieg der Personal-
und Sachaufwédnde um CHF 2,5 Mio. gegentiber 2019 und einem
geringen Finanzerfolg resultierte ein Betriebsverlust von CHF 81,5 Mio. Da
die SERV von Gesetzes wegen ihr Kapital ausschliesslich beim Bund
anlegen kann, war sie auch 2020 nicht in der Lage, Ertrége aus
Geldanlagen zu erwirtschaften. Dadurch war der Unternehmensverlust

gleich hoch wie der Betriebsverlust.

Entwicklung des Geschaftsumfelds

Das Geschéftsumfeld 2020 war gepragt von der weltweiten Covid-19-
Pandemie und den staatlichen Eingriffsmassnahmen zu deren
Bewdltigung. Diese Massnahmen haben in vielen Ldndern die teilweise
ohnehin schon stark strapazierte Fiskalsituation der Staatshaushalte noch
zusatzlich belastet. Mit iberméassig hohen Herausforderungen hatten
Ecuador und Argentinien zu kdmpfen. Argentinien konnte dabei nur
knapp einen Staatsbankrott abwenden. Sambia war das erste Land, das
unter anderem wegen der Covid-19-Krise im Herbst in die Staatsinsolvenz
geriet.

Die Notenbanken der fortgeschrittenen Volkswirtschaften hatten
weitestgehend ihren expansiven Kurs 2020 fortgesetzt oder zum Teil
sogar noch ausgeweitet. In den Schwellenlandern wurden die Zinsen
weiterhin tendenziell gesenkt. Eine wichtige Ausnahme war die Turkei, wo
sich die Notenbank gegen Jahresende dazu veranlasst sah, sich gegen
den bereits lang andauernden Abwertungsdruck der Tirkischen Lira
mittels Zinserhéhungen zu stemmen und damit die schon seit langerem
knappen Fremdwahrungsreserven zu stabilisieren.

Als exportorientierte Volkswirtschaft war die Schweiz in besonderem Mass
von der Covid-19-Pandemie betroffen. Die ohnehin schon unter Druck


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/neuengagement/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/verdiente-praemien/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kapital-der-serv/
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stehende MEM-Industrie musste massive Einbussen im
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Bestellungseingang und den Umsatzen hinnehmen, die bis Jahresende
2020 kaum kompensiert werden konnten. Insbesondere der Export im
Maschinenbau erreichte trotz Erholung in der zweiten Jahreshalfte nur
noch das Niveau von vor 30 Jahren. Der Aufwertungsdruck auf den
Schweizer Franken blieb weiterhin bestehen, was die
Wettbewerbssituation der Schweizer Exportwirtschaft noch zusatzlich

belastete.
Neuexposure
in CHF Mio.
Grundsatzliche
Versicherungspolicen (VP) Versicherungs-
(Neuengagement) Total zusagen (GV) Total Neuexposure
kurzfristig mittel-/langfristig

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Lander
Ungarn 645,6 3,0 - 0,7 645,6 3,7 - - 645,6 3,7
Israel 0,5 0,8 - - 0,5 0,8 3231 - 323,6 0,8
Turkmenistan 2,6 7,1 215,3 - 217,9 7,1 0,8 187,3 218,7 194,4
Deutschland 171,1 24,0 23,3 1,7 194,4 25,7 10,8 45,5 205,2 71,2
Russland 41,8 79,4 132,6 32,7 174,4 112,1 20,7 75,5 195,1 187,6
Agypten 10,0 29,5 0,6 2,5 10,6 32,0 161,1 306,0 171,7 338,0
Taiwan (Chinesi-
sches Taipei) 154,6 29 6,7 - 161,3 29 - 2,2 161,3 5,1
Turkei 42 2,4 121,6 263,3 125,8 265,7 81 162,6 1339 428,3
Ubrige Lander 463,7 810,3 585,3 912,4 1049,0 1722,7 697,7 625,2 1746,7 23479
Total 1494,1 959,4 10854 1213,3 2579,5 2172,7 1222,3 1404,3 3801,8 3577,0
Branchen
Schienenfahr-
zeuge
& Bahntechnologie 970,9 39,4 228,8 3,0 1199,7 42,4 48 96,3 1204,5 138,7
Maschinenbau 194,5 413,2 294,8 317,2 489,3 730,4 464,5 833,6 953,8 1564,0
Stromerzeugung
& -verteilung 9,3 45,3 226,7 542,8 236,0 588,1 398,8 187,3 634,8 775,4
Elektronik 45,5 21,7 139,0 35,6 184,5 57,3 31,8 254,1 216,3 311,4
Chemie & Pharma 188,8 340,6 - 10,5 188,8 3511 - - 188,8 3511
Ingenieurleistun-
gen 5,0 10,1 20,2 1,8 25,2 11,9 85,0 838 110,2 20,7
Metallverarbeitung 14,6 59 7,3 14,2 21,9 20,1 6,3 - 28,2 20,1
Ubrige Branchen 65,5 83,2 168,6 288,2 234,1 3714 231,1 242 465,2 395,6
Total 1494,1 959,4 10854 1213,3 2579,5 2172,7 1222,3 1404,3 3801,8 3577,0

Entwicklung des Neuexposures und des Neuengagements

Nachdem das Neuengagement von 2018 auf 2019 deutlich um

46 Prozent zurlickgegangen war, stieg es 2020 im Vergleich zum Vorjahr
von CHF 2,173 Mrd. auf CHF 2,580 Mrd. wieder an. Die Erhdhung des
Neugeschéftsvolumens war aber nicht die Folge einer Zunahme der
Nachfrage nach Versicherungen bei der SERV. Die Anzahl der neu
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ausgestellten Policen verzeichnete einen weiteren Rickgang und betrug
in 2020 576. In den Vorjahren lag die Anzahl noch bei 666 (2019) und
bei 770 (2018). Ausschlaggebend fur das Neuengagementwachstum war
die Versicherung einzelner grossvolumiger Geschéfte, die aber nicht — wie
in der Vergangenheit oft Gblich — Uber langjahrige Exportkredite finanziert
worden waren, sondern zu Zahlungsbedingungen von weniger als

24 Monaten.

Der Nachfragertickgang nach SERV-Versicherungen spiegelt den
massiven Einbruch der Schweizer Exportwirtschaft und insbesondere der
MEM-Branchen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie wider.
Sowohl im Maschinenbau (Textil-, Werkzeug- und
Nahrungsmittelmaschinen sowie chemische Anlagen) als auch in der
Stromerzeugung und -verteilung war das Neuengagement weiterhin
ricklaufig. Im Maschinenbau sank es von CHF 730,4 Mio. auf

CHF 489,3 Mio., in der Stromerzeugung und -verteilung von

CHF 588,1 Mio. auf CHF 236,0 Mio. Einzig im Bereich
Schienenfahrzeuge und Bahntechnologie verzeichnete die SERV 2020
einen Anstieg ihres Neuengagements von CHF 42,4 Mio. auf CHF

1,200 Mrd., was den sonst tblichen Volumen in den vergangenen Jahren
entspricht. Das Neuengagement in der Chemie- und Pharmabranche war
bereits Uber die letzten funf Jahre stark zurlickgegangen und nahm 2020
gegenlber dem Vorjahr nochmals von CHF 351,1 Mio. auf

CHF 188,8 Mio. deutlich ab.

Da die SERV Exporte im Bereich Schienenfahrzeuge und Bahntechnologie
fast ausschliesslich mit Zahlungszielen von weniger als 24 Monaten
versicherte, wurden flr diese Transaktionen
Lieferantenkreditversicherungen nachgefragt, die nun seit langerer Zeit
wieder ein Wachstum des Neuengagements von CHF 316,1 Mio. auf

CHF 864,9 Mio. aufwiesen. Wéren diese Schienen- und Bahnexporte
nicht zu kurzfristigen Zahlungszielen, sondern mit einer Kreditlaufzeit von
10 Jahren oder langer finanziert und versichert worden, hatte die SERV
bei gleich hohem Neuengagement 2020 sogar noch hohere
Pramienerldse verbucht.

Uberraschenderweise blieb die Nachfrage nach
Fabrikationskreditversicherungen und Bondgarantien hinter den
Erwartungen zurlick. Die Anzahl der ausgestellten
Fabrikationskreditversicherungen nahm von 62 auf 56 weiter ab, und
auch bei den ausgestellten Bondgarantien war ein Rickgang

um 4 Prozent zu verzeichnen. Hingegen erhdhte sich bei beiden
Produkten das Neuengagement; bei der Fabrikationskreditversicherung
sogar deutlich von CHF 78,7 Mio. auf CHF 436,3 Mio. Das ist darauf
zurUckzufihren, dass sich die Kaufer bei einzelnen Grossgeschaften im
Infrastrukturbereich mit der Vorfinanzierung ihrer Bestellungen
zurlUckhaltender zeigten. Eigentlich war die SERV davon ausgegangen,
dass gerade KMU im Zusammenhang mit der Pandemie auf Liquiditat
angewiesen sind und daher vermehrt auf die Bondgarantie und die
Fabrikationskreditversicherung zurtickgreifen.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/lieferantenkreditversicherung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/fabrikationskreditversicherung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/bondgarantie/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/bondgarantie/
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Insgesamt entfielen 58 Prozent des gesamten Neuengagements auf den
kurzfristigen Bereich, also Versicherungen mit einer Risikolaufzeit von
weniger als 24 Monaten. Ein Anteil, der im Mehrjahresvergleich
aussergewohnlich hoch ist, aber nicht zwingend auf einen Trend
schliessen l&sst.

Aufgrund des Neuengagements von CHF 2,580 Mrd. konnte die SERV
Pramienerldse von CHF 71,6 Mio. erzielen. Die Pramienerlése 2020
bewegen sich damit im langjahrigen Durchschnitt.

Im Unterschied zum Neuengagement stieg die Anzahl der neu
ausgestellten Grundsétzlichen Versicherungszusagen (GV) von 112 im
Vorjahr auf 146 deutlich an. Gleichzeitig war damit jedoch ein
Deckungsvolumen verbunden, das mit CHF 1,222 Mrd. um 13 Prozent
niedriger ausfiel als 2019. Diese Veranderungen bewegen sich im fur die
SERV gewohnten Rahmen. Die Verhandlungen fir den Export und die
Finanzierung von Gasturbinen nach Israel sowie flr ein Grossprojekt im
Textilbereich Agyptens sind bereits so weit fortgeschritten, dass mit einer

finalen Versicherungsdeckung im nachsten Geschéftsjahr zu rechnen ist.

ENGAGEMENT NACH REGIONEN
in CHF Mio., Stand am 31.12.

2020 27989
2019 24290

} 2020 11025
Naher Osten & Nordafrika 2019 1312,8

2020 831,71
2019 621,6

Osteuropa & Zentralasien

Westeuropa
PAA] 157,3
2019 1046,5

» 2020 668,7
Ostasien & Pazifik 2019 523,1

. 2020 555,0
Siidasien 2019 560,0

- PAA] 345,2
Afrika siidlich der Sahara 2009 2516

2020 W)
2019 2646

Lateinamerika & Karibik

Nordamerika

ENGAGEMENT NACH BRANCHEN DER EXPORTEURE
in CHF Mio., Stand am 31.12.

2020 2156,1
2019 24323

2020 1866,7
2019 2066,6

Schienenfahrzeuge 2020 1648,1
& Bahntechnologie 2019 1053,3

) 2020 [IVK]
Elektronik 2019 1350

AP 212,3
2019 268,6

PAVII 204,2
Chemie & Pharma 2019 2246

129
2019 1489

2020 858,0
2019 780,2

Stromerzeugung & -verteilung

Maschinenbau

Ingenieursleistungen

Metallverarbeitung

Ubrige Branchen


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/grundsaetzliche-versicherungszusage-gv/
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ENGAGEMENT NACH LANDERN*
in CHF Mio., Stand am 31.12.

' 2020 9222
s 2019 934,1

2020 6174
Russland 2019 718

| 2020 597,6
Brasilien 2019 8376

2020 4972
2019 529,3

2020 372,2
2019 4310

2020 3258
3,6

Bangladesch
Bahrain

Ungarn

2020 298,3
Indonesien 2019 3323

2020 276,7
Usbekistan 2019 2135

2020 258,8

Vereinigte Arabische Emirate 2019 2643

2020 238,6

Aserbaidschan 2019 208,9

* Die zehn Hauptlander der SERV

ENGAGEMENT NACH OECD-LANDERRISIKOKATEGORIEN
in CHF Mio., Stand am 31.12.

2020 14746
LK 0/ High Income 2019 1047,9

I 1627
LK1 78

LK2 2020 450,3
2019 403,0

K3 2020 4392
2019 6002

2020 7004
e 2019 867,2

2020 3055,9
i 2019

K6 IO 314,9
150,9

2020 702,9
= 2019 651,6

Exposure & Engagement
Das Exposure der SERV kam per 31.12.2020 bei CHF 8,971 Mrd. zu

Iiegeiri.”Eiéi\}v’aif damit etwas hoher als 2019 (CHF 8,773 Mrd.). Das
Engagement betrug am Bilanzstichtag CHF 7,301 Mrd. und verzeichnete

einen geringflgigen Anstieg um 3 Prozent gegeniber dem
Vorjahresstichtag.

Far die Veranderung des Exposurebestandes ist nicht allein das
Neugeschaftsvolumen verantwortlich. Typischerweise wird dieses durch
die Ausbuchung abgelaufener VP, die Rickzahlung versicherter
Exportkredite sowie die Haftungsdauer und Wechselkursveranderungen
der versicherten Geschafte beeinflusst. 2020 war die SERV aufgrund der
Covid-19-Pandemie mit einer Situation konfrontiert, in der sehr viel
haufiger als Ublich versicherte Geschafte wegen Liefer- oder
Bauverzdgerungen erstreckt oder die Rickzahlungsdauer versicherter
Forderungen unter anderem infolge Restrukturierungen verlangert werden
mussten.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/exposure/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/engagement/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/restrukturierung/
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Das héchste Engagement nach Landern wies die SERV — wie bereits in
den vergangenen Jahren — mit CHF 922,2 Mio. gegentber der Tlrkei auf.
Auf das Land entfielen 13 Prozent des Gesamtengagements. Neu ist
Ungarn auf Platz 6 der Landerliste vorgerickt, da die SERV ein grosseres
Exportgeschaft von Schienenfahrzeugen mit
Fabrikationskreditversicherung und Lieferantenkreditversicherung
unterstltzt hat, nachdem der private Versicherungsmarkt flr diese
Transaktion keine ausreichenden Risikokapazitaten mehr zur Verfigung
stellen konnte.

Marketing & Akquisition

Um die negativen Folgen der staatlichen Covid-19-
Einddmmungsmassnahmen auf die Schweizer Exportwirtschaft zu
mildern, hat der Bundesrat die Anforderungen in Bezug auf den Anteil
schweizerischer Wertschtpfung am Auftragswert fir SERV-
Versicherungen gesenkt und die maximalen Deckungssatze fir
Bondgarantien auf 100 Prozent und fir Fabrikationskreditversicherungen
auf 95 Prozent erhoht. Die SERV hat in eigener Kompetenz die
Subsidiaritatsbeschrankungen fur Exportgeschéfte mit einer Risikolaufzeit
von weniger als 24 Monaten in die EU-Mitgliedsstaaten sowie andere
High-Income-L&nder bis am 30. Juni 2021 aufgehoben. Sie ist dabei den
Massnahmen der EU-Kommission gefolgt, an denen sie sich geméss
SERV-Verordnung (SERV-V) orientiert. Dartiber hinaus hat die SERV Prif-

und Entscheidungsprozesse vereinfacht, um den Exporteuren bei Bedarf
schnell und unkompliziert mit einem Versicherungsangebot zu helfen.

«Die SERV ist ein wichtiger Partner fir
Schweizer KMU; gerade wenn sich
Exportrisiken verscharfen.»

HERIBERT KNITTLMAYER
CHIEF INSURANCE OFFICER

Durch diese Massnahmen kamen 2020 vermehrt Neukunden auf die
SERV zu, da im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie das
Bedrfnis nach Risikoabsicherung zugenommen hat. Der Anteil der KMU
an diesen Neukunden war mit 75 Prozent sehr hoch.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/subsidiaritaet/
https://www.serv-ch.com/fileadmin//Files/PDF/online-schalter/rechtliche-grundlagen/SERV-Verordnung_d.pdf
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Wegen der Covid-19-Pandemie konnte die SERV ihre ECA-Pathfinding-
Initiative 2020 nicht wie geplant weiter voranbringen. Gemass
Geschaftsstrategie hatte die SERV bereits im Vorjahr damit begonnen,
ihren internationalen Bekanntheitsgrad zu erhéhen und in den
Kaufermarkten zum Beispiel im Infrastrukturbereich gezielt Projekte zu
identifizieren, an denen sich Schweizer Exporteure dank einer SERV-
versicherten Exportfinanzierung beteiligen kénnen. Zum einen wurden
Projekte, die 2019 in der Schweiz vorgestellt worden waren, entweder auf
unbestimmte Zeit verschoben oder von den Bestellern ganz sistiert. Zum
anderen konnten unter anderem aufgrund der weltweiten
Reisebeschrankungen kaum neue Projekte gefunden werden. Gleichwohl
hat die SERV die Zusammenarbeit mit Switzerland Global Enterprise
(S-GE) und anderen Branchenverbanden weiter intensiviert, um zuklnftig
koordinierter in den Kaufermarkten aufzutreten.

Internationales

Nebst der Covid-19-Pandemie waren die internationalen Verhandlungen
des Jahres 2020 vor allem von der Sistierung der International Working
Group (IWG) gepragt. Deren Ziel war es, unter Miteinbezug aller grossen
Exportnationen (inkl. China und weiterer Mitgliedslander der G20) ein
Nachfolge-Arrangement zum «Arrangement on Officially Supported Export

nicht alle dieser Lander einem Regelwerk zur staatlichen
Exportfinanzierung unterstellt waren und damit das Risiko von
Wettbewerbsverzerrungen massiv erhdht wurde.

Das Scheitern der Verhandlungen im Rahmen der IWG wird auf die
Entwicklung des einzig bestehenden Regelwerks flr Exportfinanzierung,
das Arrangement grossen Einfluss haben. Dieses ist seit 1978 in Kraft und
dem OECD-Handelskomitee angegliedert. Es steht im Einklang mit den
Prinzipien der Welthandelsorganisation (WTQ), das bestrebt ist, staatliche
Subventionierung von Exporten zu unterbinden. Das Arrangement ist in
den EU-Landern gesetzlich bindend. Bei allen anderen Mitgliedern
inklusive der Schweiz stellt das Arrangement ein sogenanntes
Gentlemen’s Agreement dar.

In den folgenden Jahren ist zu erwarten, dass das Arrangement einer
grundséatzlichen Uberarbeitung unterzogen werden wird, um einerseits die
Komplexitat bezlglich der Anwendbarkeit zu reduzieren; andererseits um
die bestehenden Grundprinzipien zu modernisieren, die fur die heutige
Praxis in der Exportfinanzierung vermehrt zu wenig Flexibilitat bieten.
Dabei ist die EU, die durch die rechtliche Verbindlichkeit des
Arrangements am direktesten von den daraus resultierenden
Wettbewerbsnachteilen betroffen ist, Haupttreiberin dieses
Modernisierungsprozesses.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/switzerland-global-enterprise-s-ge/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-arrangement-oecd-exportkreditgruppe/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-arrangement-oecd-exportkreditgruppe/
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Die SERV hat seit Anfang 2020 fir zwei Jahre in der Berner Union den

Welt bestehenden ECA Committee inne. Die Gesprache in diesem
Gremium konzentrierten sich neben dem regularen Austausch zum
Geschaft und den Entwicklungen der Mitglieder im Jahr 2020
insbesondere auf die ergriffenen Massnahmen in der Covid-19-Krise
sowie auf das Thema nachhaltige Entwicklung und Klimawandel.

Neben der multilateralen Kooperation ist die SERV stetig daran, ihre
bilateralen Beziehungen zu anderen ECAs zu pflegen und auszubauen.
Gerade im letzten Jahr kam der SERV dieser Austausch zugute und sie
pflegte einen intensiven Dialog mit ihren Partnern aus der trilateralen
Partnerschaft mit Deutschland und Osterreich, aber auch mit den
anderen ECAs bezlglich der Entwicklungen der Covid-19-Krise.

OECD-Landerrisikokategorien
Stand am 31.12.2020

W LK3 W K4 LK5 LK6 W K7
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https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/berner-union/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/export-credit-agency-eca/
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SCHADEN UND FORDERUNGEN

Neben vielen kleineren und mittleren Schéden verzeichnete die
SERV im Berichtsjahr einen grossen Schadenfall in Sambia.
Das afrikanische Land ist stark von Rohstoffen abhéngig.
Durch den Nachfrageriickgang nach Kupfer im Zuge der
Covid-19-Krise wurde Sambia teilweise zahlungsunféhig.

Durch friihzeitiges und engagiertes Vorschadenmanagement mit
Massnahmen wie Umstrukturierungen der Falligkeiten, Verlangerung der
Deckungen und Verhandlungen mit auslandischen Kaufern konnten im
Berichtsjahr viele drohende Schaden aufgrund der Covid-19-Krise bislang
abgewendet werden.

Schéden
) Die geleisteten Schadenzahlungen erreichten im Berichtsjahr
SCHADENFALLE CHF 82,7 Mio. Davon betrafen CHF 15,7 Mio. Zahlungen fir bereits in
Vorjahren anerkannte Schaden und CHF 67,0 Mio. Zahlungen fur neu
+ 4 gemeldete Schaden. Fur Drohschaden (IBNR = Incurred But Not
Reported) konnte die SERV CHF 4,6 Mio. Rickstellungen auflésen und
musste flr gemeldete Schaden CHF 111,9 Mio. Rickstellungen bilden.

Die Wertberichtigungen auf Schadenforderungen verdnderten sich
gegenliber dem Vorjahr um CHF 47,6 Mio. Als endgUltige Schaden

.SCHADEN.ZAHLUNGEN buchte die SERV Forderungen in Hohe von CHF 11,8 Mio. aus.
in CHF Mio.
Die SERV bearbeitete im Berichtsjahr 49 neue Schadenfélle — zusatzlich
zu den 176 bestehenden Schaden im Recovery. Insgesamt waren
y 36 Lander betroffen. Mit ihren Recovery-Massnahmen realisierte die

SERV Ruckflisse von CHF 11,9 Mio. Von den CHF 82,7 Mio.
Schadenauszahlungen betrafen CHF 26,8 Mio. kurzfristige Risiken in
Kuba, CHF 20,3 Mio. Risiken in Indien und CHF 10,0 Mio. Risiken in der
Schweiz. Der grosste Rickfluss von CHF 5,2 Mio. sowie die hdchste
Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen von CHF 7,2 Mio. kamen aus
einem Geschéaft nach Spanien. Die Forderungen aus Schéaden stiegen
2020 erstmalig Uber die 500-Millionen-Grenze insgesamt um

CHF 50,1 Mio. auf CHF 501,3 Mio.
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Restrukturierungen & Umschuldungen

Aufgrund der Covid-19-Krise haben (ber 100 Lander beim
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) und der Weltbank Unterstitzung
beantragt. Am 14. April 2020 trafen die offiziellen bilateralen
Glaubigerlander der G20, der Pariser Club und einige weitere
Glaubigerlander eine internationale Vereinbarung tber einen
Zahlungsaufschub (Debt Service Suspension Initiative, DSSI) fur die
armsten Lander. Die Initiative sieht vor, dass diesen Landern ihre
finanziellen Ressourcen flr die Ausgaben im Zusammenhang mit den

Auswirkungen der Pandemie zur Verflgung stehen.

Von den Léndern mit aktiven Umschuldungen mit der Schweiz
qualifizieren sich fur diese DSSI Kamerun, Pakistan, Honduras und
Bangladesch. Kamerun und Pakistan haben einen Stundungsantrag
eingereicht. Das bilaterale Abkommen flr DSSI mit Pakistan wurde im

Dezember 2020 abgeschlossen (vgl. Finanzbericht).

Im Oktober 2020 verstandigten sich der IWF, die Weltbankgruppe, die
Mitgliedsldnder der G20 und der Pariser Club auf eine Verlangerung der
DSSI um weitere sechs Monate bis Mitte 2021. Damit erhielten die
betroffenen Lander eine Stundung flr die 2020 und bis Mitte 2021
falligen Ruckzahlungen mit je einem Jahr Karenzfrist und vier bis funf

Jahren Ruckzahlungsfrist.

Auch Argentinien und Kuba, die sich nicht fur DSSI qualifizieren, aber
dennoch ebenfalls stark von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
betroffenen sind, konnten ihren Zahlungsverpflichtungen 2020 nicht
nachkommen. Mit diesen beiden Landern sind Neuverhandlungen im
ersten Semester 2021 geplant.

Die Gbrigen in der Tabelle «Guthaben aus

Umschuldungsabkommen» (vgl. PDF Anmerkungen zur Jahresrechnung
S. 63) aufgeflihrten Lander, mit denen im Pariser Club
Umschuldungsabkommen abgeschlossen wurden, sind im Berichtsjahr
ihren Zahlungsverpflichtungen nachgekommen.

Aktuell besteht lediglich mit Nordkorea ein rein bilaterales
Restrukturierungsabkommen. Dieses ist Ende 2019 ausgelaufen und es

konnte bisher keine Folgeregelung getroffen werden.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/pariser-club/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/umschuldung-umschuldungsabkommen/
https://report.serv-ch.com/2020/de/category/financial-report_de/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/rueckzahlungen/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/karenzfrist/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/restrukturierung/
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RISIKOPOLITIK, RISIKOMANAGE-
MENT & DECKUNGSPRAXIS

Der Verwaltungsrat (VR) trégt die Verantwortung fiir das
Risikomanagement der SERV und beaufsichtigt dieses. Er
definiert die Risikopolitik und bewertet periodisch das
Risikoprofil. In Bezug auf die Risikopolitik und das
Risikomanagement ergaben sich gegeniiber den Vorjahren
keine wesentlichen Veranderungen.

Der VR setzte sich auch 2020 anhand einer regelméssigen
Berichterstattung eingehend mit den Risiken der SERV auseinander. Er
stellte dabei eine angemessene Bewirtschaftung der
versicherungstechnischen, finanziellen, operationellen und strategischen
Risiken sowie der Reputationsrisiken fest. Im Jahr 2020 wurde ein
neues Compliance-Managementsystem entwickelt, um den steigenden
Anforderungen in diesem Bereich Rechnung zu tragen.

Gestitzt auf Empfehlungen von Deloitte Schweiz im Rahmen einer im
Vorjahr durchgefihrten Prifung der Risikokapital- und
Kreditratingmodelle wurden in Abstimmung mit dem Bund kleinere
Verbesserungen am Risikomanagement definiert. Das Risikokapitalmodell
wurde umfangreich dokumentiert. Ausserdem sollen kiinftig
Wechselkursrisiken Uber einen definierten Faktor im Risikokapital
berlcksichtigt werden.

Die SERV pruft jghrlich die vom internen Kontrollsystem (IKS)
behandelten Risiken. Die Beurteilung 2020 ergab bei allen
SchlUsselrisiken insgesamt einen guten Stand der Kontrollaktivitaten
bezlglich Effektivitat und Effizienz. Gegenlber den Vorjahren ergaben
sich keine wesentlichen Verdnderungen.

Am 2. Juli 2020 genehmigte der Vorsteher des Eidgendssischen
Departements fur Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF, Bundesrat
Guy Parmelin, nach Anhérung EFD einen neuen Prédmientarif fur die
SERV. Dieser tritt am 1. Januar 2021 in Kraft. Der Hauptzweck der
Revision ist die Flexibilisierung des Pramientarifs zugunsten eines

schneller anpassbharen Pramienreglements durch die SERV.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/praemientarif/
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Um beim Management des Versicherungsportfolios kinftig flexibler zu
sein, wurden zwei Versicherungsbroker Uber ein 6ffentliches
Ausschreibungsverfahren beschafft. Die Aufgabe der Broker wird es sein,
Exposures aus dem Bestandsportfolio bei Bedarf am Markt zu platzieren.
Solche Verkdufe von Exposures werden zur Verringerung von
Konzentrationsrisiken oder bei stark ausgenutzten Landerlimiten

angestrebt.

In der Deckungspraxis bestimmt die SERV die Risikoeinstufung der

Instrument fir die Risikosteuerung des Versicherungsgeschafts. Die
Einhaltung der verschiedenen Limiten gemass Risikopolitik und
Deckungspraxis sowie der Angemessenheit des Kapitals unter
Berlcksichtigung der Risikokonzentrationen wurde auch 2020 laufend
Uberprift. Dabei wurde im Juni 2020 die Deckungspraxis flr die Turkei
so angepasst, dass Geschafte mit Auftragswerten ab CHF 2,5 Mio. mit
privaten tlrkischen Kaufern grundsatzlich nur noch mit zuséatzlicher
Banksicherheit versichert werden kénnen. Fur Argentinien wurde im
Oktober 2020 die Regelung eingeflihrt, dass bei allen Geschaften mit
privaten argentinischen Kaufern grundsatzlich ausreichende
Banksicherheiten erforderlich sind.

Gestitzt auf die jeweils aktuellen Marktentwicklungen und insbesondere
auf die Geschéftsprognosen ihrer Grosskunden Gberprift die SERV
regelmassig ihre freien Kapazitaten in Bezug auf das Risikotragende

Verpflichtungsrahmen von derzeit CHF 16 Mrd. war am Jahresende 2020
zu 73 Prozent ausgenutzt.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/exposure/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/deckungspraxis/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/privates-kaeuferrisiko-pkr/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kapital-der-serv/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/risikotragendes-kapital-rtk/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/risikotragendes-kapital-rtk/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/verpflichtungsrahmen/
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AUS DER PRAXIS

Von der Belieferung des grossten Infrastrukturprojektes in Europa (iber eine
einmalige Losung zur Behandlung von Schlaganfallpatienten bis zur
Herstellung von hochprazisen Datenerfassungskarten — drei illustrative
Beispiele erzdhlen von Projekten, welche die SERV 2020 begleitete.

EIN TUROFFNER FUR GILGEN DOOR SYSTEMS

Die Société du Grand Paris verlangt von ihrem Schweizer Lieferanten,
Gilgen Door Systems AG, eine Bondgarantie im sechsstelligen Bereich bei
einer Laufzeit von iber finf Jahren. Wie kann der Schweizer Exporteur
diesen Auftrag abwickeln und dennoch seine Liquiditat fiir andere Projekte

freihalten?

In Paris entsteht gerade das grosste Infrastrukturprojekt Europas.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/bondgarantie/
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In Paris entsteht gerade das grosste Infrastrukturprojekt Europas: Es
handelt sich um den «Grand Paris Express», betrieben durch die eigens
daflr gegriindete Société du Grand Paris. Dabei soll das bestehende
Pariser U-Bahnnetz um 200 Kilometer vergréssert und durch vier
zusatzliche Linien erweitert werden. Bis 2030 werden so an

68 Bahnhdfen jeden Tag rund 2 Millionen Passagiere transportiert.

Ein verldsslicher Partner

Die Gilgen Door Systems AG (Gilgen) mit Hauptsitz im bernischen
Schwarzenburg hat den Zuschlag zur Mitwirkung an diesem gigantischen
Prestigeprojekt erhalten. Fur den Abschnitt «Linie 15 Std» stattet Gilgen
16 Haltestellen mit vollautomatischen Bahnsteigtliren aus. Der
Auftragswert belauft sich auf 42 Millionen Euro.

Das mittelstdndische Unternehmen verfligt Gber 60 Jahre Erfahrung in
der Antriebs- und Steuerungstechnik fur automatische Tur- und
Torsysteme. Bei Ausschreibungen punktet Gilgen mit seiner Reputation
als verlasslicher und bestandiger Partner, der durch qualitativ hochwertige
Produkte und Dienstleistungen Uberzeugt. Dies hat Gilgen schliesslich
zum Zuschlag verholfen. Entscheidend sei die beste Bewertung in
Technik und Preis gewesen, sagt Robert Hug, stellvertretender Leiter des
Bereichs ADP (Automatic Doors for Public Transport).

«Wir verfiigen zwar lber geniigend
Liquiditat. Ein grosser Teil davon ist so
jedoch liber die ganze Laufzeit blockiert und
fehlt dann fiir andere Auftriage.»

ROBERT HUG
STELLVERTRETENDER LEITER DES BEREICHS ADP, GILGEN DOOR SYSTEMS AG

Der Kaufer diktiert

So erfreulich der Zuschlag ist, so gross sind die Herausforderungen, die
dieser Auftrag mit sich bringt: Gilgen muss sich bei einem knapp
bemessenen Zeitplan an zahlreiche hoch normierte Anforderungen
halten, denn: «Wenn man bei so einem Projekt ein System hat, das nicht
funktioniert, ist das eine Katastrophe. Es gentgt ein minimaler Defekt und
die ganze U-Bahn steht still», weiss Robert Hug aus langjahriger
Erfahrung. Der franzdsische Kaufer verlangte deshalb eine
Erfullungsgarantie in Hohe von EUR 2,1 Mio. mit einer Laufzeit von

65 Monaten. Bezahlt wird Gilgen in Tranchen gemass Fortschrittstand.
Die letzte Zahlung erfolgt somit ebenfalls in 65 Monaten. Die
Verhandlungsmarge bei so einem internationalen
Ausschreibungsverfahren liegt bei null. Gilgen verfligt zwar Gber
genligend Liquiditat. «Ein grosser Teil davon ist so jedoch Uber die ganze
Laufzeit blockiert und fehlt dann fur andere Auftrage», erklart Herr Hug.

Um einen Liquiditdtsengpass zu vermeiden, hat Gilgen bei der SERV eine
Bondgarantie kombiniert mit einer Vertragsgarantieversicherung

beantragt. Indem die SERV das Zahlungsrisiko des Exporteurs gegenlber


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/vertragsgarantieversicherung/
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der finanzierenden Bank Ubernimmt, bleiben seine Kreditlimiten
unangetastet. Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass die bestehende
Garantielimite fUr seine anderen noch laufenden Auftrage vollstandig zur
Verflgung steht und Gilgen Gber mehr Flexibilitat bei der Vorfinanzierung
seiner Geschafte verfigt. Dank der Unterstiitzung der SERV stehen Gilgen
somit die Turen offen, um auch das nachste Grossprojekt in Angriff zu
nehmen.

EXPORTRISIKOVERSICHERUNG — EINE CHANCE FUR
WACHSTUM

Das Neurotechnologieunternehmen MindMaze hat eine einzigartige Lésung
fiir die Genesung von Schlaganfallpatienten entwickelt. Die Nachfrage in
diesem Markt ist gross. Wenn Kaufer oder Verkdufer nicht tiber
ausreichend Liquiditat verfiigen, stellen Geschaftstransaktionen
allerdings eine grosse Herausforderung dar. Eine Versicherung der SERV
erméglicht MindMaze, wettbewerbsfahige Zahlungsbedingungen
anzubieten und dadurch mehr Absatz zu generieren.

Das Neurotechnologieunternehmen MindMaze ist fihrend in der Rehabilitation nach Hirnverletzungen.

Dass das Gehirn bei einem Schlaganfall Schaden nimmt, ist bekannt.
Aber das ist nicht alles. Weniger bekannt ist, dass das Gehirn nach einem
Schlaganfall lernfahiger ist. Diese sogenannte Hyperplastizitédt des Gehirns
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ist fir den Genesungsprozess von Schlaganfallpatienten sehr forderlich.
Im Laufe der Zeit nimmt die Plastizitat wieder ab, sodass fur die
Rehabilitation nur ein beschranktes Zeitfenster besteht.

Mehr als nur ein Spiel

Und hier kommt MindMaze ins Spiel. Das 2012 gegriindete und in
Lausanne ansassige Unternehmen ist flhrend in der Rehabilitation nach
Hirnverletzungen und auf Schlaganfallpatienten spezialisiert. «Es gibt zwar
zahlreiche Losungen, um Hirnschdden zu heilen. Doch MindMaze ist das
einzige Unternehmen, das gleichzeitig eine Zielbeurteilung vornimmt,
einen individuellen Ansatz zur kognitiven und motorischen Rehabilitation
verfolgt und Uber die gesamte Behandlungsdauer aktiv ist, um das
Genesungspotenzial zu maximieren», so Jean-Marc Wismer, Chief
Operating Officer von MindMaze.

Auf Grundlage modernster neurowissenschaftlicher Erkenntnisse hat
MindMaze mit MindMotion eine Behandlung entwickelt, die den
Grundsatzen der Game-based Therapy folgt. Mit dem individuell auf die
Fortschritte und BedUrfnisse der Patienten anpassbaren Ansatz sollen
Bewegungsabldufe trainiert werden, wie sie Patienten normalerweise in
der Physiotherapie Uben. Dank der Telemedizinfunktion kann MindMotion
sowohl in der Klinik als auch zu Hause angewandt werden. Letzteres gibt
den Patienten die Méglichkeit, mehr und engagierter zu trainieren,
wahrend gleichzeitig weniger therapeutische Interventionen notig sind,
was die Behandlungskosten senkt. Jean-Marc Wismer dazu:
«Insbesondere in Zeiten von Covid-19 bietet diese Moglichkeit viele
Vorteile.»

«Ohne die Unterstiitzung der SERV hatten
wir einen Vertrag dieser Grosse —
insbesondere in schwierigen wirtschaftlichen
Zeiten - nicht unterzeichnen kénnen.»

JEAN-MARC WISMER
CHIEF OPERATING OFFICER, MINDMAZE

Wachstum erméglichen

Nach umfangreicher Forschung, Erlangung der CE-Kennzeichnung,
Zulassung durch die FDA und Vorvermarktung ab 2016 konnte
MindMotion 2020 schliesslich auf den Markt gebracht werden. Von den
Vorteilen des Produkts Uberzeugt, erwarb ein Vertriebspartner in Indien
Tausende von Lizenzen. Damit der Kaufer diese Zahl an Lizenzen
erwerben konnte, bot ihm MindMaze eine individuelle
Zahlungsvereinbarung mit langer Kreditlaufzeit an. Als junges
Unternehmen hat MindMaze jedoch nur begrenzt Zugriff auf
Rahmenkredite oder Liquiditatsreserven, um solche
Zahlungsbedingungen zu gewdhren und dadurch Umsatzwachstum zu
generieren. Deshalb bat MindMaze die SERV um Unterstitzung, wodurch
das Problem effizient geldst werden konnte.
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Moglich wurde dies durch die Lieferantenkreditversicherung der SERV.
Dabei werden die Forderung und die SERV-Deckung an eine Bank
zediert, die dann mit MindMaze zusammenarbeitet. Im Gegenzug fir die
spateren Zahlungseingange des Kunden sichert die Bank MindMaze eine
Vorfinanzierung zu und ermdglicht aufstrebenden Unternehmen so
bessere Absatzmoglichkeiten. «Ohne die Unterstitzung der SERV hatten
wir einen Vertrag dieser Grosse — insbesondere in schwierigen
wirtschaftlichen Zeiten — nicht unterzeichnen kénnen», so Jean-Marc
Wismer.

FINANZIERUNG DANK FABRIKATIONSKREDITVERSICHERUNG

Ein Westschweizer KMU erhélt mehrere Exportauftrage in Millionenhdhe.
Die Finanzierung der Produktion stellt das Unternehmen jedoch vor grosse
Herausforderungen. Eine Versicherung der SERV verschafft Abhilfe.

Die Datenerfassungskarten von Acgiris finden in zahlreichen Bereichen Anwendung.

Im Uhrenquartier des Genfer Vorortes Plan-les-Ouates ist das kleine
Unternehmen Acqiris zu Hause. Noch viel praziser als die Uhren, die hier
hergestellt werden, sind die Datenerfassungskarten von Acqiris: Diese
wandeln analoge Signale auf die Milliardstel-Sekunde genau in digitale
Daten um. Die Datenerfassungskarten finden in zahlreichen Bereichen
Anwendung. Als Komponenten von Messinstrumenten helfen sie digitale


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/lieferantenkreditversicherung/
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Bilder im Submillimeter-Bereich zu erstellen; sei es zum Beispiel in der
Behandlung von Herzkrankheiten oder zur Erforschung des Coronavirus.

Die Krux bei der Kreditvergabe

Chinesische Entwickler von High-Tech-Produkten im Medizinbereich
verwenden ebenfalls Acgiris’ Karten und haben das KMU mit
Bestellungen mit einem Gesamtbetrag in Millionenhdhe beauftragt. Dabei
haben die Vertragspartner eine Lieferung pro Quartal (ber mehrere Jahre
vereinbart. Der Kaufer bezahlt jeweils bei der Lieferung; eine Anzahlung
gibt es nicht. Das bedeutet, dass Acqiris seine Produktionskosten
vorfinanzieren muss. Doch genau hier liegt die Krux.

Bei der Kreditvergabe halten sich die Banken an starre Kriterien.
Aufgrund ihrer unkonventionellen Firmengeschichte erflllt Acgiris diese
Kriterien aber nicht: Das Westschweizer KMU mit 22 Mitarbeitenden in
der Schweiz wurde zwar bereits 1998 gegriindet. Spater wurde es von
einem multinationalen Unternehmen aufgekauft und nach einer
Restrukturierung 2017 erneut in die Selbststandigkeit entlassen, weshalb
es offiziell als Jungunternehmen gilt. «Da wir aufgrund unserer neuen
Firmenform nicht Uber das geforderte Unternehmensalter und die nétigen
Bilanzen verfligen, erhalten wir keinen klassischen Bankkredit», erklart
Didier Lavanchy, Mitgriinder von Acqiris.

Problem gel6st

Die SERV konnte dieses Problem I6sen: Mit einer
Fabrikationskreditversicherung Gbernimmt die SERV das Ausfallrisiko von
Acqiris gegentber der Bank. Im Gegenzug stellt die Bank einen Kredit
aus, womit Acqiris seine Produktion vorfinanzieren kann und nicht auf
eine Anzahlung angewiesen ist. Eine Fabrikationsrisikoversicherung
schitzt Acgiris zudem vor Verlusten, falls es seine Produktion
unverschuldet einstellen muss. «Nebst der Ubernahme des Ausfallrisikos
hat uns die SERV mit ihrem wertvollen Know-how in der Absicherung von
Exportrisiken unterstitzt, worlber wir sehr froh sind», merkt Didier

Lavanchy an.

«Nebst der Ubernahme des Ausfallrisikos
hat uns die SERV mit ihrem wertvollen
Know-how in der Absicherung von
Exportrisiken unterstiitzt, woriiber wir sehr
froh sind.»

DIDIER LAVANCHY
MITGRUNDER, ACQIRIS


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/fabrikationskreditversicherung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/fabrikationsrisikoversicherung/
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MEHRJAHRESVERGLEICH

Als eine staatliche Exportkreditversicherung (ECA), die das
Angebot der Privatassekuranz mittels Versicherung nicht-
marktfahiger Risiken erganzt, unterliegt das
Geschaftsvolumen und der Geldfluss aus der
Geschaftstatigkeit der SERV starken Schwankungen. Zum
einen hangt die Nachfrage nach SERV-Versicherungen von der
konjunkturellen Lage der Schweizer Exportwirtschaft ab, zum
anderen davon, in welche Lander diese Exportgeschéfte
stattfinden und welche Zahlungs- bzw. Kreditbedingungen die
Vertragsparteien dabei vereinbaren.

ENTWICKLUNG EXPOSUREBESTAND
in CHF Mio.
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ENTWICKLUNG NEUGESCHAFT
in CHF Mio.
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ENTWICKLUNG HAUPTPRODUKTE
Anzahl Policen und Garantien
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EIGENWIRTSCHAFTLICHKEIT
in TCHF
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Mit einem Exposurebestand von CHF 8,971 Mrd. zum Bilanzstichtag
2020 hat sich die Tendenz der leichten Zunahme Uber die letzten vier
Jahre weiter fortgesetzt. Auch der Engagementbestand, der Ende 2020
bei CHF 7,301 Mrd. lag, weist Uber die vergangenen Jahre einen
schwachen Anstiegstrend aus. Der Engagementbestand war dabei einer
geringeren Volatilitdt unterworfen als der Exposurebestand. Dies ist darauf
zurtickzufihren, dass die SERV zwischen 2012 und 2016 eine starke
Zunahme im Volumen der Grundsatzlichen Versicherungszusagen (GV)
zu verzeichnen hatte, welches ein vergleichsweise niedriges Niveau des
Engagementbestands Uberkompensierte. Es gilt zu beachten, dass die
SERV die Methode zur Berechnung des Engagements und des Exposures
2018 anderte (vgl. Geschaftsbericht 2018). Durch die neue
Berechnungsmethode weisen beide Grossen grundsatzlich etwas tiefere

Werte auf als nach der alten Berechnungsmethode.

Die Umstellung der Berechnungsmethode betrifft auch das
Neuengagement (VP) sowie die neu ausgestellten GV innerhalb eines
Geschaéftsjahres. Das Volumen der neu ausgestellten GV erreichte Gber
die letzten 4 Jahre ein Niveau, das mit demjenigen zu Beginn der
Betrachtungsperiode vergleichbar ist. In den Jahren 2015 und 2016 war
das Volumen der GV hingegen ungewdhnlich hoch und Uberstieg
dasjenige der neu ausgestellten VP. Dies weil die SERV die Angebote fir
einige Grossgeschafte unterstitzte, die sich teilweise gar nicht oder erst
spater als Auftrage realisierten. Dies hat zur Folge, dass das
Neuengagementvolumen der SERV grundsatzlich einer starken Volatilitat
unterliegt. So verzeichnete die SERV 2014 und 2018 hinsichtlich neu
ausgestellter VP Spitzenjahre. In den letzten Jahren entwickelte sich das
Neuengagement aber wieder auf einem eher unterdurchschnittlichen
Niveau.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/exposure/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/engagement/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/grundsaetzliche-versicherungszusage-gv/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/neuengagement/
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Betrachtet man das Neuengagement differenziert nach den
Hauptprodukten der SERV, lasst sich feststellen, dass die Anzahl der neu
ausgestellten Lieferantenkreditversicherungen und

den letzten drei Jahren sogar leicht abnahm. Der Gesamtanstieg der neu
ausgestellten Policen bis 2018 lag somit an der zunehmenden Nachfrage
nach Bondgarantien und Fabrikationskreditversicherungen, deren

Neuengagementvolumen jedoch im Vergleich zu den anderen beiden
Produkten auf tieferem Niveau verblieb.

Der Geldfluss aus der operativen Geschaftstatigkeit zeigt auf, ob die
Pramienzahlungen ausreichen, um Schadenzahlungen sowie die
Personal- und Betriebskosten zu finanzieren. Es fallt auf, dass die SERV
im Verlauf der vergangenen zehn Jahre in einzelnen Geschéaftsjahren
einen Geldabfluss aus der operativen Geschéftstatigkeit hinnehmen
musste, in anderen Geschéaftsjahren war aber auch ein deutlicher
Geldzufluss zu verzeichnen. Uber die letzten zehn Jahre aufsummiert ist
der Geldfluss deutlich positiv, das heisst die Zahlungseingédnge aus
Pramien kénnen die Zahlungen flr Schaden und den operativen Betrieb
ausreichend finanzieren.

Auch die Eigenwirtschaftlichkeit 2 war jederzeit positiv. 2020 betrug die
Uberdeckung CHF 34,0 Mio. Sie war damit wieder héher als im Vorjahr
und kam auf einem Niveau zu liegen, welcher mit den hohen Werten vor
zehn Jahren zu vergleichen ist. Da der SERV Ertrage aus Geldanlagen
fehlen, fallt seit 2017 die Eigenwirtschaftlichkeit 2 mit der

Eigenwirtschaftlichkeit 1 zusammen.

Seit ihrem Bestehen war die SERV in der Lage, die gesetzlichen
Forderziele umzusetzen und die finanziellen Vorgaben in Bezug auf die
Eigenwirtschaftlichkeit umzusetzen. Im internationalen Vergleich zeigt sich
die SERV als eine hoch effiziente, flexible und kundennahe
Exportkreditversicherung (ECA). Damit die SERV zukinftig sowohl den
BedUrfnissen der Schweizer Exportwirtschaft wie auch den finanziellen
Erwartungen des Gesetzgebers gerecht werden kann, muss sich die SERV
unter anderem mittels Weiterentwicklung des Produktportfolios und einer
Flexibilisierung von Wertschépfungsvoraussetzungen sowie einer
eigenstandigen Anlagestrategie an die veranderten Umweltbedingungen
anpassen kdnnen.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/lieferantenkreditversicherung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kaeuferkreditversicherung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/bondgarantie/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/fabrikationskreditversicherung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/eigenwirtschaftlichkeit/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/export-credit-agency-eca/
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NACHHALTIGKEIT

Die Priifung der beantragten Versicherungsgeschéafte in den
Bereichen Umwelt, Soziales, Menschenrechte und
Korruptionshekdmpfung hat bei der SERV einen hohen

Stellenwert.

Die SERV hat 2020 eine
Klimastrategie erarbeitet. Die drei
Eckpfeiler der Strategie umfassen
den Umgang mit den SERV-
eigenen Treibhausgasemissionen,
die Integration der Klimarisiken in
die Geschaftstatigkeit sowie den
Beitrag der SERV zur
Dekarbonisierung der Wirtschaft.

Bei der Prifung der Versicherungsantrage werden die internationalen
Vorgaben der Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und

Namentlich handelt es sich hierbei um das friedliche Zusammenleben der
Volker, die Achtung der Menschenrechte und die Férderung der
Demokratie, die Einhaltung der naturlichen Lebensgrundlagen, die
Linderung von Not und Armut in der Welt, aber auch die Wahrung der
Unabhéangigkeit der Schweiz und ihrer Wohlfahrt. Weitere Anforderungen
kdnnen sich aus volkerrechtlichen Verpflichtungen der Schweiz ergeben.
FUr die Beurteilung grésserer, umweltrelevanter Projekte werden bei
Bedarf auch Besuche vor Ort durchgefahrt. Aufgrund der
Reiseeinschrankungen wegen der Covid-19-Pandemie wurden diese
Besuche und Treffen mit Projektbeteiligten virtuell durchgefthrt.

Klimastrategie

Die SERV hat sich dem Umwelt- und Ressourcenmanagement der
Bundesverwaltung (RUMBA) angeschlossen und rapportiert in diesem
Zusammenhang die betriebseigenen Treibhausgasemissionen dem Bund.
Die SERV setzt die Vorgaben des Klimapakets des Bundes um und
kompensiert samtliche Treibhausgasemissionen. Die SERV ist somit ein
zertifizierter CO,-neutraler Betrieb.

Im Verlauf des Geschéftsjahrs 2020 hat die SERV eine Klimastrategie
erarbeitet. Die drei Eckpfeiler der Strategie umfassen den Umgang mit
den SERV-eigenen Treibhausgasemissionen, die Integration der
Klimarisiken in die Geschaftstatigkeit sowie den Beitrag der SERV zur
Dekarbonisierung der Wirtschaft. Die SERV ist in der Ausgestaltung ihrer
Klimastrategie nicht frei, sondern muss sich an die Vorgaben des Bundes
sowie an die Anforderungen aus SERVG und SERV-Verordnung (SERV-V)
halten. Gebunden an ihren gesetzlichen Auftrag kann die SERV zum
Beispiel nicht a priori bestimmte Sektoren ausschliessen, wie zum
Beispiel fossile Energietrager, sondern muss jeden Versicherungsantrag
im Einzelfall prifen. Die SERV hat aber die Moglichkeit, Projekte mit
hohen Treibhausgasemissionen zurickhaltend zu behandeln und gezielt
klimapositive Projekte zu férdern.


https://www.serv-ch.com/nachhaltigkeit/projektinformationen/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-arrangement-oecd-exportkreditgruppe/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-arrangement-oecd-exportkreditgruppe/
https://www.serv-ch.com/fileadmin//Files/PDF/online-schalter/rechtliche-grundlagen/SERV-Gesetz_d.pdf
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/grundsaetze-der-schweizerischen-aussenpolitik/
https://www.serv-ch.com/fileadmin//Files/PDF/online-schalter/rechtliche-grundlagen/SERV-Verordnung_d.pdf

SERV-Geschéftsbericht 2020

Nachhaltigkeit 34

Die konkrete Ausarbeitung dieser beiden Punkte ist ein wichtiger erste
Schritt in der Umsetzung der SERV-Klimastrategie. Der Verwaltungsrat
wird sich zu Beginn des Jahres 2021 eingehend mit der Klimastrategie
und den Umsetzungsmassnahmen befassen.

Transparenz

Alle Projekte mit einem Lieferwert ab CHF 10,0 Mio. werden vorbehaltlich
der Zustimmung des Versicherungsnehmers auf der Website der SERV
publiziert.

Zudem steht die SERV in regelmassigem Dialog mit den interessierten
Nichtregierungsorganisationen (NGOs). Im Rahmen dieses NGO-Dialogs
informiert die SERV Uber den Geschéaftsverlauf und besondere, aktuelle
Projekte sowie Entwicklungen innerhalb der SERV und der OECD-
Exportkreditgruppe. 2020 fand dieser Austausch digital statt. Neben
Vertretern der SERV wohnten die Organisationen WWF, Public Eye, Pro
Natura und Transparency International bei. Dieser Austausch wird von
allen Beteiligten sehr geschétzt. Die NGOs zeigen sich zufrieden mit der
hohen Transparenz der SERV.

Anti-Korruption

Wenn der SERV Informationen vorliegen, dass Antragsteller oder an einer
versicherten Transaktion beteiligte Partien in Bestechungsfélle verwickelt
sein konnten, muss die SERV aufgrund ihrer Compliance-Policy und den
OECD-Bestimmungen vertiefte Abklarungen (Due Diligence) vornehmen.

2020 nahm die SERV bei zwei Antragstellern eine erweiterte Due
Diligence vor. In beiden Fallen konnte sie feststellen, dass die
Antragsteller aktuell Gber ein robustes Anti-Bribery-System verfiigen und
es bei den von der SERV zu deckenden Transaktionen zu keinerlei
Unregelmassigkeiten kam.


https://www.serv-ch.com/nachhaltigkeit/projektinformationen/
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NACHHALTIGKEITSPRUFUNG

MONITORING FUR EINE NEUE HARNSTOFF-FABRIK

Das Schweizer Unternehmen Casale mit Sitz in Lugano fungiert als
Generalunternehmer fUr die Erstellung einer Harnstoff-Fabrik im
russischen Togliatti. Dabei wird die Produktionskapazitat von rund

2 800 Tonnen Harnstoff pro Tag auf 5 000 Tonnen erhoht. Vorteil der
neuen Fabrik: Der Betreiber kann die neue Fabrik in die bereits
bestehende Infrastruktur integrieren und so zusatzliche
Umweltbelastungen minimieren. Die Bauarbeiten haben im Oktober
2018 begonnen und sollen bis Marz 2022 abgeschlossen sein.

Environmental and Social Action Plan (ESAP)
Das Geschéaft fallt in die Kategorie B-Projekte der OECD Common

Einhaltung der Nachhaltigkeitsvorschiften. Die Prufung hat Anfang
2018 stattgefunden. Wie Ublich erfolgte diese durch ein unabhangiges
Beratungsunternehmen. Aus der Prifung entstand ein
Massnahmenplan. In diesem sogenannten Environmental and Social
Action Plan (ESAP) halt das Beratungsunternehmen fest, welche
Massnahmen zur Einhaltung der Anforderungen in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Menschenrechte getroffen werden mussen.
Massgebend sind dabei die Umwelt- und Sozialstandards der
internationalen Finanzkorporation und der Weltbank.


http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguage=en&cote=tad/ecg(2016)3
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguage=en&cote=tad/ecg(2016)3
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Das Beratungsunternehmen erstellte den ESAP in enger
Zusammenarbeit mit der SERV, der finanzierenden Bank, Casale und
dem ortlichen Betreiber. In diesem Projekt betrafen die Massnahmen
fur die aktuelle Konstruktionsphase vor allem die Arbeitssicherheit auf
der Baustelle und die Zusammenarbeit mit den Unterlieferanten sowie
Larm und Geruchsemissionen, welche die lokale Bevolkerung nicht
belasten sollten.

Ein Monitoring unter besonderen Bedingungen

Die Einhaltung dieser Massnahmen wird in der Regel in einem
Monitoring beobachtet. Aktuell befindet sich das Projekt in dieser
Monitoringphase. Die epidemiologische Lage 2020 erschwerte dieses
aber: Besuche vor Ort waren aufgrund der Reiserestriktionen sowie
Lockdown-Bestimmungen nicht mehr moglich.

Doch Not macht erfinderisch. So stellte der Kaufer dem Beraterteam
und der SERV Bildaufnahmen der Baustelle, die mittels einer Drohne
aufgenommen wurden, zur Verfigung und Gesprache fanden auf
virtuellem Weg statt. «<So konnte das Monitoring dennoch auf-
rechterhalten werden», erklart Judith Capello, Vice President,
International Relations & Business Policy: «Wir sind mit dem Verlauf
zufrieden und sehen diese Art der Zusammenarbeit auch kunftig als
wertvolle Ergdnzung zu den Besichtigungen vor Ort.» Durch den
regelmassigen Austausch kénnen Missverstandnisse behoben, Know-
how vermittelt und korrigierende Massnahmen zeitnah eingeleitet
werden.
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ORGANISATION UND PERSONAL

VERWALTUNGSRAT (VR)

Barbara Hayoz*, Betriebsokonomin, EMBA,
(Prasidentin)

ist selbststandige Unternehmensberaterin sowie Prasidentin und Mitglied
in verschiedenen Verwaltungs- und Stiftungsraten. Sie war vollamtlich als
Finanzdirektorin und Vizeprasidentin der Stadt Bern tatig.

Urs Ziswiler**, lic. iur., INDEL ETH,
(Vizeprasident)

war Botschafter in Spanien und den Vereinigten Staaten, Chef der
Politischen Direktion des EDA, Diplomatischer Berater von Bundesratin
Calmy-Rey und Vorsteher der Politischen Abteilung IV des EDA.

Christian Etter*, Volkswirtschafter, Dr. rer. pol.,

war Delegierter des Bundesrates flir Handelsvertrage, Botschafter und
Mitglied der SECO-Geschéftsleitung. Er war zustandig fUr internationale
Handels- und Investitionsfragen und leitete FHA-Verhandlungen (u.a. mit
China) sowie die Schweizer Delegation im Gemischten Ausschuss des
FHA Schweiz-EU.

Caroline Gueissaz**, Dipl. Ing. ETH,
ist Unternehmensberaterin bei A. Vaccani & Partners, Geschéftsfihrerin
der Business Angels Switzerland und VR bei diversen KMU.

Burkhard Huber*, Betriebsokonom KSZ,

war vier Jahrzehnte lang im Bankgeschéft tatig, davon 30 Jahre bei der
UBS. Er wirkte in verschiedenen Funktionen als Kadermitglied im
kommerziellen Firmenkundengeschéft fir Schweizer und auslédndische
Unternehmen, u. a. im Bereich Handelsfinanzierungen.

Peter Jenelten**, Dipl. El. Ing. ETH,

war von Juni 2000 bis Juni 2019 Mitglied der Konzernleitung der Stadler
Rail AG und verantwortlich fir Verkauf und Marketing. Zuvor war er in
verschiedenen Fihrungspositionen bei ABB und Adtranz. Heute betreut
er im Rahmen seiner Tatigkeit bei der PCS Holding AG verschiedene VR-
Mandate fur KMUs im In- und Ausland.

Christoph Meier-Meier*, Betriebsokonom HWV,

ist CEO und Partner bei der NEWTAG Communication AG. Zuvor arbeitete
er in verschiedenen Funktionen bei der Buhler AG in Uzwil (SG), davon
zehn Jahre lang als Head of Financial Services.
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Anne-Sophie Spérisen**, lic. oec.,
ist Prasidentin und CEO der SOLO Swiss SA. Sie ist Mitglied der

ausserparlamentarischen Kommission KMU-Forum und Vorstandsmitglied
der jurassischen Handelskammer.

Reto Wyss**, Okonom MSc,
ist Zentralsekretar beim Schweizerischen Gewerkschaftsbund (SGB) und
vertritt diesen auch im Konsultativkomitee der EFTA, im VR der Reka

sowie im Vorstand von Solidar Suisse.

* Versicherungsausschuss

** Finanz- und Organisationsausschuss

DIREKTOR

Peter Gisler, Eidg. dipl. Bankfachmann,

38

ist seit dem 1. Januar 2017 Direktor der SERV. Davor war er in leitender
Stellung bei der Aargauischen Kantonalbank und bei der ABB Schweiz
sowie bei der ABB Group Holding tatig.

REVISIONSSTELLE

KPMG AG
Réaffelstrasse 28
8045 Zirich

ORGANIGRAMM

VERSICHERUNGSAUSSCHUSS

AKQUISITION & VERTRETUNG ROMANDIE
CARSTEN BOHLER

KMU & BUSINESS SUPPORT
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat (VR) der SERV wird vom Bundesrat flr eine
Amtsdauer von vier Jahren gewahlt; 2020 hat eine neue Amtsdauer
begonnen. Er setzt sich aus sieben bis neun Mitgliedern zusammen,
wobei die Sozialpartner angemessen berlcksichtigt werden (Art. 24
SERVG). Die Amtsperiode ist identisch mit der Legislaturperiode der
Bundesversammlung.

Barbara Hayoz trat am 1. Januar 2020 als Nachfolgerin von Thomas
Daum das Amt als Prasidentin des VR an. Neu in den VR traten per

1. Januar 2020 Christian Etter und Peter Jenelten ein. Der VR bestimmte
Urs Ziswiler zu seinem Vizeprasidenten.

Der VR ist das oberste Leitungs- und Kontrollorgan der SERV. Seine
Aufgaben sind in Art. 24 SERVG festgelegt und in der Geschaftsordnung
weiter konkretisiert. Er setzt aus seiner Mitte je einen Ausschuss fir das
Versicherungsgeschéft (Versicherungsausschuss, Vorsitz seit 1. Januar
2020 Barbara Hayoz) und den Bereich Finanzen und Organisation
(Finanz- und Organisationsausschuss, Vorsitz seit 1. Januar 2020 Urs
Ziswiler) ein. Die Aufgaben der Ausschusse sind in der Geschaftsordnung
(GO) umschrieben und in separaten Reglementen prazisiert.

Direktor

Der Direktor wird vom VR gewéhlt. Er leitet und organisiert die SERV und
vertritt diese nach aussen. Seine Aufgaben sind in Art. 25 SERVG definiert
und in der Geschaftsordnung weiter umschrieben.

Personal

Die SERV wird die 2019 verabschiedete HR-Strategie in den nachsten
Jahren stufenweise implementieren und umsetzen. Die
Professionalisierung der HR-Abldufe und die dazugehorige Digitalisierung
unterstitzen und begleiten dabei die Mitarbeitenden und entlasten die
Vorgesetzten in ihrem Alltag. Dieser Transformationsprozess fiihrte dazu,
dass neben den neu eingeflihrten Unternehmenswerten
«Kundenorientierung, Wertschatzung, Zusammenarbeit, kontinuierliche
Verbesserung und Eigenverantwortung» zusatzlich SERV
Kernkompetenzen definiert wurden. Mit dem Umzug an die Genferstrasse
Ende 2020 und einem neuen Open Space Arbeitsumfeld werden die
Mitarbeitenden der SERV die neuen Werte direkt und alltaglich
miteinander umsetzen und so Kommunikation, Zusammenarbeit sowie
die kontinuierliche Verbesserung aktiv leben.

Ein weiterer Schwerpunkt 2020 war die Mitarbeiterumfrage, die der
ganzen SERV aufgezeigt hat, wo ihre Starken sind und wo
Verbesserungspotential besteht. All diese Faktoren fihren dazu, dass sich
die SERV einerseits als Arbeitgeberin weiterentwickelt und sich
andererseits auf dem Arbeitsmarkt offener und dynamischer prasentiert
sowie attraktiver auftreten kann. Dadurch erhoht sie ihre Chancen, in
Zukunft noch schneller geeignete und starke Nachwuchskréfte in der
Exportfinanzierung zu finden.
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IT

Wie bei vielen Kunden der SERV stellten die Homeoffice-Empfehlungen
des Bundes auch die IT der SERV im Frihling vor besondere
Herausforderungen. Diese konnten mit Bravour geltst werden, sodass
ihre Berater zu jeder Zeit mit voller IT-Unterstlitzung fur die Schweizer
Exporteure zur Verfigung standen. Personell gab es einen Wechsel in der
Fuhrung der IT und zwei freie Stellen konnten erfolgreich besetzt werden.

Im zweiten Semester 2020 hat die Eidgendssische Finanzkontrolle eine
Uberprufung des Projektes zur Abldsung des IT-Kernsystems
durchgefthrt. Im Fokus der Prifung stand, ob die Wahl der Losung
gerechtfertigt war, sie nachhaltig ist und das Projekt einschliesslich der
funktionalen Besonderheiten entsprechend der Planung voranschreitet
und die Grundsatze der Ordnungsmassigkeit der Buchfuhrung
eingehalten werden. Der Abschlussbericht wird im ersten Quartal 2021
erwartet.

Interessenbindungen und Interessenkonflikte

Die Geschaftsordnung, der Code of Conduct und die Allgemeinen
Anstellungsbedingungen der SERV regeln den Umgang mit
Interessenbindungen und mit Interessenkonflikten der VR-Mitglieder und
der Mitarbeitenden.

Insbesondere sind die VR-Mitglieder verpflichtet, ihre Interessenbindungen
bei ihrer Wahl und danach jéhrlich sowie einschlagige Veranderungen
unverziglich zu melden. Der Finanz- und Organisationsausschuss nimmt
diese Meldungen ab und erstattet dazu mindestens jahrlich dem VR
Bericht. Bei entsprechenden Hinweisen trifft der VR die nétigen
Massnahmen zum Schutz der Interessen der SERV. Die VR-Mitglieder und
die Mitarbeitenden sind verpflichtet, die Ausstandsregeln gemass Art. 10
Verwaltungsverfahrensgesetz zu beachten.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle der SERV wird auf Antrag des VR vom Bundesrat
gewahlt. Sie prift die Erfolgsrechnung, die Bilanz, die Geldflussrechnung,
die Erfolgsrechnung nach Sparten, die Bilanz nach Sparten, den Anhang
zur Jahresrechnung, den Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis und die
Existenz des internen Kontrollsystems (IKS). Sie berichtet dem VR und
dem Bundesrat Uber das Ergebnis der Prifung. Nach einem
Vergabeverfahren gemass Verordnung Uber das offentliche
Beschaffungswesen (VOB) erteilte der Bundesrat das Revisionsmandat

fur 2019 bis 2021 der KPMG AG, Zurich.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/eigenwirtschaftlichkeit/
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VERGUTUNGEN

Verwaltungsrat

Die VergUtung fur den gesamten Verwaltungsrat (VR) ohne Préasidentin
betrug 2020 TCHF 349,6 und ist aufgrund der Erhéhung von 8 auf

9 Mitglieder leicht hoher als im Vorjahr. FUr die VR-Présidentin Barbara
Hayoz wurde eine Vergitung in Hohe von TCHF 137,8 geleistet. Die
VergUtungen umfassen jeweils das Sitzungshonorar sowie die Abgeltung
besonderer Aufgaben. Auslagen fir Realspesen werden nicht mehr
rapportiert da die massgebende Verordnung geandert hat. Andere
Nebenleistungen wurden nicht entschadigt. Nach einer vom
Eidgenossischen Personalamt (EPA) angeordneten Uberpriifung der BVG-
Versicherungspflicht fir Verwaltungsrate wurden die Verwaltungsrate, die
versicherungspflichtig sind, nachtraglich versichert. Die ausgewiesenen
Kosten enthalten auch Nachzahlungen fUr die Jahre 2019 und 2018 in
Hohe von TCHF 12,0. Aufgrund der Covid-19-Situation erhdhte sich das
Arbeitspensum der Préasidentin auf 55%.

Direktor und Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Vergltungen des Direktors und der Mitglieder der Geschéftsleitung
bestehen aus einem Grundgehalt und einem variablen Lohnanteil, der
anhand der Erreichung von individuellen und Unternehmungszielen
jahrlich festgelegt wird. Der ausgewiesene variable Lohnanteil bezieht sich
jeweils auf die Vorjahresperiode und bildet zusammen mit dem fixen
Lohnanteil die Gesamtentschadigung des Direktors und der anderen
Mitglieder der Geschéftsleitung in einem Jahr. Die Vergltungen betrugen
2020 insgesamt TCHF 875,3 (Vorjahr TCHF 868,7) fur drei Mitglieder der
Geschaftsleitung. Die hdochste Gesamtentschadigung ging mit

TCHF 348,2 an den Direktor.
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Gesamtgremium

Prasidentin (8 Mitglieder, ohne Prasidentin)
Total Durchschnitt
Beschaftigungsgrad
(prozentuale Beanspruchung fur die Funktion) 55% VR 10%
VA 20%
FOA 10%
Vergiitungen
Sitzungshonorar 84000 328000 41000
81000 289000 41 286
Geldleistungen zur Abgeltung besonderer Aufgaben 53800 21550 2694
40900 23450 3350
Andere Nebenleistungen (Reisespesen, Unterkunft, Verpflegung und Représentati- - - -
on) 1139 27681 3954
Weitere Vertragsbedingungen
Berufliche Vorsorge - 22485 2811

Abgangsentschadigung

Kaderlohnreporting — Geschaftsleitung (Direktor und Mitglieder der Geschaftsleitung)

in CHF (Vorjahr in grau)

Mitglieder der Geschéftsleitung

Direktor (2 Mitglieder, ohne Direktor)
Total Durchschnitt
Vergiitungen

Fixe Anteile (Lohn) 298758 465400 232700
295800 454404 227202
Geldleistungen zur Abgeltung besonderer Aufgaben - - -
Geldleistungen (durch die Funktion oder den Arbeitsmarkt begriindet) - - -
Bonifikationen 48814 60509 30255
57094 58875 29438
Andere Nebenleistungen 600 1200 600
840 1680 840

Weitere Vertragsbedingungen
Berufliche Vorsorge Kaderplan Kaderplan -

Abgangsentschadigung
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FINANZBERICHT

Rechtliche Grundlagen
Im SERV-Gesetz (SERVG) und in der SERV-Verordnung (SERV-V) sind die

grundlegenden Anforderungen an die Rechnungslegung der SERV
formuliert. Die SERV hat eine eigene Rechnung zu fihren, als
Versicherung eigenwirtschaftlich zu arbeiten und die Risiken fur staatliche
und private Schuldner getrennt zu bewirtschaften. Um diese
Anforderungen zu erflllen, erstellt die SERV auf das Abschlussdatum hin
eine Jahresrechnung (vgl. PDF, Jahresrechnung, S. 48-66), die aus
Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung,

Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis, Spartenrechnung und Anhang besteht.

Gemass Art. 29 SERVG muss die SERV ihre Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage in einer Spartenrechnung darstellen. Diese umfasst eine
Erfolgsrechnung sowie eine Bilanz nach den drei Sparten «Staatliche
Schuldner», «Private Schuldner ohne Delkredere» und «Private Schuldner
mit Delkredere».

Die Rechnungslegung folgt den allgemeinen Grundséatzen der
Wesentlichkeit, der Verstédndlichkeit, der Stetigkeit sowie der
Bruttodarstellung und orientiert sich an allgemein anerkannten Standards
(Art. 29 Abs. 3 SERVG).

Die SERV veroffentlicht im Anhang zur Jahresrechnung eine
Zusammenfassung ihrer Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
(BBG) gemass Art. 29 Abs. 4 SERVG und fuhrt den Kapitalnachweis. Als
Mindestanforderungen fiir die BBG gelten die entsprechenden
Finanzhaushaltsbestimmungen des Bundes (Art. 21 Abs. 1 SERV-V). Im
Kapitel Corporate Governance berichtet die SERV Uber die Vergltungen
an die Mitglieder des Verwaltungsrats (VR) und der Geschéftsleitung.

Erlduterungen zu einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung, der Bilanz
und der Spartenrechnung sind im Anhang zu finden. Dort werden
Positionen, die in der Jahresrechnung als Nettopositionen dargestellt sind,
aufgeschlisselt und so die Herleitung der Ergebnisse erklart. Das ist
insbesondere bei den Forderungen aus Schaden, den Forderungen aus
Restrukturierungen, den Guthaben aus Umschuldungsabkommen sowie

den Schadenriickstellungen von Bedeutung, da diese gemass den BBG
bewertet und als Nettoposition bilanziert werden.

Erfolgsrechnung

Das 14. Geschaftsjahr schliesst die SERV mit einem negativen
Unternehmensergebnis (UER) von CHF -81,5 Mio. (Vorjahr:

CHF 55,4 Mio.) ab und weist einen negativen Betriebserfolg in gleicher
Hohe aus.


https://www.serv-ch.com/fileadmin//Files/PDF/online-schalter/rechtliche-grundlagen/SERV-Gesetz_d.pdf
https://www.serv-ch.com/fileadmin//Files/PDF/online-schalter/rechtliche-grundlagen/SERV-Verordnung_d.pdf
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/eigenwirtschaftlichkeit/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/delkredererisiko/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/restrukturierung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/umschuldung-umschuldungsabkommen/
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Die Tatsache, dass die SERV
ausschliesslich bei der
Bundestresorerie anlegen darf,
fiihrt dazu, dass sie seit 2017
keine Rendite mehr auf ihren
Finanzanlagen von derzeit
CHF 2,970 Mrd. erzielt.
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Die Covid-19-Pandemie machte sich bei den Erlésen aus Pramien (CHF
71,6 Mio.) mit etwas Verzdgerung ab August bemerkbar. 92 Prozent der
Erlése aus Pramien stammten aus den ersten sieben Monaten des
Geschaftsjahres. Im Mehrjahresvergleich handelt es sich hinsichtlich
Pramien um ein leicht unterdurchschnittliches Geschéftsjahr. Die
durchschnittlichen Erldse aus Pramien beliefen sich auf CHF 77,2 Mio.
Mit CHF 89,8 Mio. erzielte die SERV auf Stufe verdiente Pramien das
zweithdchste Ergebnis seit ihrem Bestehen. Lediglich im Rekordjahr 2018
war dieser Wert mit CHF 94,5 Mio. héher. Im Gegensatz zum
Geschaftsjahr 2018 wurden im aktuellen Geschéaftsjahr mehr verdiente
Pramien aufgel6st (CHF 73,5 Mio.) als gebildet (CHF 55,3 Mio.). Das
bedeutet, dass die SERV im Geschaftsjahr 2020 von Prémienreserven
profitierte, die sie in den Vorjahren durch hohe Pramienerldse bilden
konnte. Die BBG sehen die Bildung von unverdienten Prdmien in Hohe

von 80 Prozent bei der Rechnungsstellung fir die Prémien vor.

Der Abwartstrend beim Zinsertrag aus Umschuldungsabkommen hielt
weiterhin an. Grund hierflr war, dass in den Vorjahren die Forderungen
aus Umschuldungen planmassig abnahmen. 2020 konnten Argentinien,
Kuba und Pakistan unter anderem wegen der Covid-19-Pandemie ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Diejenigen Lander, die
ihren Zahlungsverpflichtungen nachkamen, weisen tiefere zu verzinsende
Schulden auf, weshalb sich der Zinsertrag aus Umschuldungen auf einem
Tiefstwert von CHF 1,3 Mio. befand (Vorjahr CHF 15,1 Mio.).

Der hohe Schadenaufwand pragte das Geschéftsjahr 2020 ab dem

1. Quartal. Es war mit CHF 167,9 Mio. mit Abstand der héchste
Schadenaufwand, den die SERV seit ihrem Bestehen auswies. Einen
Schadenaufwand im dreistelligen Millionenbereich gab es bereits in den
Geschéaftsjahren 2011 (CHF 123,3 Mio.) und 2018 (CHF 104,5 Mio.).
Trotz diesen drei schadenintensiven Jahren wies die SERV seit Bestehen
einen durchschnittlichen Schadenaufwand von CHF 52,0 Mio. aus. Die
definitiven Ausbuchungen von Forderungen in Hohe von insgesamt
CHF 11,8 Mio. betrafen Risiken in den Landern Ecuador, Frankreich,
Italien, Oman, Paraguay, Schweiz, Spanien sowie der TUrkei. Der Ubrige
Schadenaufwand enthielt Kosten fir Recovery-Massnahmen in Héhe von
CHF 1,2 Mio.

Der Umschuldungserfolg von CHF 11,9 Mio. resultierte aus der
Anpassung der Landerrisikokategorie (LK) fur Serbien (CHF 4,8 Mio.) und

der Aufldsung von obsoleten Wertberichtigungen (CHF 7,1 Mio.) fur die
Abkommen mit Bangladesch, Indonesien, Kamerun und dem Irak.

Die Zunahme beim Personalaufwand (CHF 13,0 Mio.) gegentber dem
Vorjahr (CHF 12,0 Mio.) ist auf die Aufstockung des Personalbestands
zurtckzufihren. Im Sachaufwand von CHF 6,7 Mio. waren auch dieses
Jahr Kosten fur das Projekt Transformation SERV (TRS) enthalten, was
auch den Grossteil der Abweichung zum Vorjahr (CHF 5,2 Mio.) erklart.
Das Projekt wurde im Anschluss an die 2018 durchgefihrte Analyse der
Geschaftsprozesse gestartet und hat zum Ziel, das IT-Kernsystem
abzultsen und die Geschaftsprozesse der SERV zu optimieren.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/verdiente-praemien/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/unverdiente-praemien/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-rating-oecd-laenderrisikokategorien-lk/
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Der Finanzerfolg besteht hauptsachlich aus Fremdwahrungsdifferenzen
und fiel mit CHF —0,3 Mio. fur 2020 negativ aus. Wie im Vorjahr wurde
das Ergebnis nur marginal von Negativzinsen auf Bankkontoguthaben
belastet. Die Tatsache, dass die SERV ausschliesslich bei der
Bundestresorerie anlegen darf, fUhrt dazu, dass sie seit 2017 keine
Rendite mehr auf ihren Finanzanlagen von derzeit CHF 2,970 Mrd.
erzielt. Der Wegfall des Zinsertrags aus Geldanlagen fallt stark ins
Gewicht, nachdem er im Grundungsjahr der SERV 2007 noch CHF
29,0 Mio. und bis 2016 durchschnittlich CHF 18,3 Mio. betragen hatte.

Bilanz

Bei den Aktiven nahmen die flissigen Mittel gegentiber 2019 um
CHF 23,5 Mio. zu. Die SERV versucht, den Bestand der Kontokorrent-
Guthaben tief zu halten, um mdglichst wenig Negativzinsen zahlen zu
mussen.

Das Ausbleiben von grosseren Rickzahlungen aus
Umschuldungsabkommen (insbesondere aus Argentinien und Pakistan)
hatte zur Folge, dass im Berichtsjahr die Finanzanlagen nicht wie in den
Vorjahren zunahmen, sondern um CHF 10,0 Mio. abnahmen. Diese Mittel
wurden fUr die Auszahlung von Schaden eingesetzt. Die Forderungen aus
Umschuldungsabkommen nahmen im Berichtsjahr um lediglich

CHF 18,2 Mio. (Vorjahr CHF 64,7 Mio.) ab.

Auf der Passivseite dominierten die SchadenrUckstellungen. Gegenlber
dem Vorjahr erhohten sich die Schadenrtckstellungen von

CHF 133,4 Mio. auf CHF 233,6 Mio. um CHF 100,2 Mio. Die gréssten
Schadenrickstellungen betrafen Risiken in den Ladndern Argentinien,
Aserbaidschan, Australien, Brasilien, Italien, Kuba, Sambia, Saudi-
Arabien, Schweiz, Vereinigte Arabische Emirate und Zypern.

Per 31. Dezember 2020 betrug das Kapital CHF 2,744 Mrd. Es war um

CHF 81,5 Mio. tiefer als im Vorjahr.

Die Summe des Risikotragenden Kapitals (RTK) und des Kernkapitals

(KEK) von CHF 1,519 Mrd. war um CHF 128,4 Mio. (8%) tiefer als im
Vorjahr. Die Abnahme ist auf die Zusammensetzung des Portfolios und
den Fremdwéahrungseinfluss, insbesondere der Abwertung von BRL und
USD gegentiber dem CHF zurtickzufuhren. Die Ausgleichsreserve (ARE)
nahm um CHF 183,8 Mio. auf CHF 1,307 Mrd. (16%) zu. Die ARE
ermoglicht der SERV, grssere Schwankungen aufzufangen, denen sie
ausgesetzt ist, wenn infolge politischer oder wirtschaftlicher Krisen Lander
und Schuldner schlechter bewertet werden missen oder hohe Schaden
anfallen. Gleichzeitig erlaubt diese Reserve der SERV, weiterhin Risiken

fur Exportgeschafte abzusichern.

Insgesamt verfligt die SERV Uber eine gute Kapitalbasis, um ihren
gesetzlichen Auftrag zur Férderung der schweizerischen Exportwirtschaft
auch in Zeiten unsicherer Wirtschaftsaussichten mit guten
Versicherungslésungen zu erflllen. Gleichzeitig ist die SERV in der Lage,
eine verschlechterte Risikobewertung von Landern und Unternehmen
auszugleichen, und verflgt Uber das notwendige Polster zur Bewaltigung
von allfalligen Krisen.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/rueckzahlungen/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kapital-der-serv/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/risikotragendes-kapital-rtk/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kernkapital-kek/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/ausgleichsreserve-are/

SERV-Geschéftsbericht 2020

Finanzbericht 46

«Die Ausgleichsreserve von 1,3 Milliarden
Franken kann Jahre mit hohem
Schadenaufwand abfedern und erlaubt es
der SERV gleichzeitig, weiterhin Risiken fiir
Schweizer Exportgeschafte abzusichern.»

LARS PONTERLITSCHEK
CHIEF FINANCIAL OFFICER

Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung (vgl. PDF, Geldflussrechnung, S. 50) wies 2020
eine Nettozunahme der Mittel von CHF 13,5 Mio. aus (2019:

CHF 134,4 Mio.). In den Vorjahren generierte die SERV durchschnittlich
CHF 130,7 Mio. Mittel. Die SERV verfugt mit 3,002 Mrd. bestehend aus
flissigen Mitteln und Festgeldanlagen weiterhin Uber eine sehr gute
Liquiditat.

Der Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit wies einen negativen Betrag in Hohe
von CHF 13,3 Mio. aus. Im Vergleich zum Vorjahr wurden im
Geschaftsjahr 2020 CHF 19,0 Mio. mehr Zahlungen fir Schaden und
CHF 0,2 Mio. fur Personal und Betrieb geleistet. Gleichzeitig gingen die
Pramienzahlungen um CHF 5,5 Mio. und die Schadenrickzahlungen um
CHF 7,1 Mio. zurtck.

Der Geldfluss aus der Investitionstatigkeit umfasst sowohl regelmassige
wie nicht planbare vorzeitige Rickzahlungen von Guthaben aus
Umschuldungsabkommen und deren Zinsen. Mit CHF 28,2 Mio. wies
dieser Bereich den tiefsten Wert seit Bestehen der SERV aus. Grund dafur
sind ausgebliebene Zahlungen aufgrund von pandemiebedingten
Stundungsantragen (Kamerun und Pakistan) und
Neuverhandlungsantrdgen von bestehenden Umschuldungsabkommen
(Argentinien und Kuba). Der durchschnittliche Geldfluss flr diesen
Bereich betrug in den Vorjahren CHF 114,6 Mio. Markant war im
Vergleich zum Grindungsjahr der SERV 2007 die Halbierung der
Zahlungen von Zinsen aus Umschuldungsabkommen. Erstmals sind im
Geschaftsjahr 2020 Projektkosten fur das Transformationsprojekt TRS
unter den Immateriellen Anlagen der Hohe von CHF 3,3 Mio. aktiviert
worden. Der Geldabfluss in Zusammenhang mit dieser Aktivierung betrug
CHF 3,2 Mio.

In der Finanzierungstéatigkeit erfolgte eine Teilrlickzahlung von
CHF 1,4 Mio. einer Bareinlage aufgrund einer Risikoverdnderung bei
laufenden Bondgarantien.

Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis
Die SERV wies 2020 in allen Sparten ein positives Loading aus. Das

heisst, die verdienten Pramien Uberstiegen das versicherungstechnische
Risiko, also den erwarteten mittleren Jahresverlust. Dieser entspricht dem


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/bondgarantie/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/loading/
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flr eine Jahresberichtsperiode berechneten theoretischen Mittelwert der
mit den entsprechenden Wahrscheinlichkeiten gewichteten maoglichen
Verluste. Die Berechnung basiert auf Ausfallwahrscheinlichkeiten und
angenommenen Wiedereinbringungsquoten.

2020 wiesen alle Sparten mit Ausnahme der Sparte «Private Schuldner
ohne Delkredere» auf Betriebsebene (Eigenwirtschaftlichkeit 1) eine
Uberdeckung aus. Aufgrund der allgemeinen Zinssituation wird seit 2017
kein Zinsertrag aus Geldanlagen realisiert, weshalb die Werte fur die
Eigenwirtschaftlichkeit 1 und 2 identisch sind. Bis auf Weiteres werden
keine substantiellen Beitrdge aus Geldanlagen erwartet. Trotz der
Unterdeckung bei der Sparte «Private Schuldner ohne Delkredere» bei
der Eigenwirtschaftlichkeit 1 und 2 wies die SERV insgesamt Uber alle
Stufen eine deutliche Uberdeckung von CHF 34,0 Mio. aus.

Seit der Griindung der SERV betrug die durchschnittliche Uberdeckung
der Eigenwirtschaftlichkeit 1 in der Hauptsparte «Staatliche Schuldner»
CHF 5,9 Mio. und in der Hauptsparte «Private Schuldner» CHF 9,3 Mio.
Das heisst, die Eigenwirtschaftlichkeit 1 ist in den Hauptsparten bis heute
deutlich Ubererfullt. Wenn die Eigenwirtschaftlichkeit auf Betriebsebene
(Eigenwirtschaftlichkeit 1) positiv ist, so ist es auch die
Eigenwirtschaftlichkeit 2, sofern das Kapital der SERV nicht mit
Negativzinsen belastet wird.

Spartenrechnung

Bei der Erfolgsrechnung nach Sparten werden Positionen, die nicht in
einem direkten Zusammenhang mit einem Versicherungsgeschaft einer
Sparte stehen, mit einem Umlageschlissel auf die drei Sparten verteilt
(vgl. PDF, Anmerkungen zur Jahresrechnung, Anmerkungen zur
Erfolgsrechnung nach Sparten 12-18, S. 60). In der Bilanz nach Sparten
werden Positionen, bei denen eine Umlage auf die einzelnen Sparten nur
eine beschrankte Aussagekraft hatte, nicht zugeteilt.

In der Erfolgsrechnung schlossen die beiden Sparten «Private Schuldner
mit Delkredere» und «Staatliche Schuldner» negativ ab. Hauptgrund
daftr war der Schadenaufwand, welcher der Bildung von Ruckstellungen
und Wertberichtigungen entstammt. Der Erfolg der Sparte «Private
Schuldner ohne Delkredere» konnte die Verluste der beiden anderen
Sparten nicht ausgleichen. Die Erfahrung zeigt, dass die Jahresergebnisse
der Spartenrechnung massgeblich durch die jeweils anfallenden
Schadenaufwande beeinflusst werden und somit sehr volatil sind.
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Erfolgsrechnung
01.01.2020-31.12.2020, in TCHF
Anhang * 2020 2019 Verdnderung
Erlos aus Pramien 1 71579 107548 —-35969
Bildung unverdiente Pramien -55314 -81167 25853
Auflésung unverdiente Pramien 73541 42948 30593
Verdiente Pramien 89 806 69329 20477
Zinsertrag aus Umschuldungsabkommen 1309 15145 -13836
Total Versicherungsertrag 91115 84474 6641
Schadenaufwand 2 —-167905 -54898 -113007
Umschuldungserfolg 3 11935 41844 -29909
Total Versicherungsaufwand -155970 -13054 -142916
Versicherungserfolg -64855 71420 -136275
Personalaufwand -12981 -12020 -961
Sachaufwand -6716 -5174 -1542
Finanzerfolg -294 1179 -1473
Ubrige Ertrage ** 4 3318 8 3310
Betriebserfolg -81528 55413 -136941
Zinsertrag aus Geldanlagen - - -
Unternehmenserfolg (UER) -81528 55413 -136941

* vgl. Anmerkungen ab Seite 58 im Anhang zur Jahresrechnung

** Aufgrund ihres Zwecks wurden im Geschéftsjahr 2020 die Ubrigen Ertrage aus dem Versicherungsertrag umgegliedert.
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Anhang * 31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung
Aktiven
Flussige Mittel 32248 8711 23537
Forderungen Pramien 29892 36319 -6427
Ubrige Forderungen = 77 -77
Kurzfristige Finanzanlagen bis 1 Jahr 5 2970000 2980000 —-10000
Aktive Rechnungsabgrenzungen 690 1034 -344
Total Umlaufvermogen 3032830 3026141 6689
Sachanlagen 414 131 283
Immaterielle Anlagen 6 3289 - 3289
Langfristige Finanzanlagen und -guthaben Gber 1 Jahr - - -
Total Sachanlagen und langfristige Finanzanlagen 3703 131 3572
Forderungen aus Schaden und Restrukturierungen 7 196275 187839 8436
Guthaben aus Umschuldungsabkommen 8 128317 146535 -18218
Total Forderungen und Guthaben aus Umschuldungsabkommen 324592 334374 -9782
Total Aktiven 3361125 3360646 479
Passiven
Laufende Verbindlichkeiten 2280 1131 1149
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 107 21 86
Passive Rechnungsabgrenzungen 1662 1401 261
Unverdiente Prémien 398640 418459 -19819
Anteil unverdiente Prédmien zu Gunsten
Ruckversicherungen -20851 —-22444 1593
Schadenruckstellungen 9 233620 133459 100161
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 10 1450 2874 -1424
Zwischentotal 616908 534901 82007
Risikotragendes Kapital (RTK) 999023 1149988 -150965
Kernkapital (KEK) 519782 497217 22565
Ausgleichsreserve (ARE) 1306940 1123127 183813
Unternehmenserfolg (UER) -81528 55413 -136941
Total Kapital 2744217 2825745 -81528
Total Passiven 3361125 3360646 479

*vgl. Anmerkungen ab Seite 58 im Anhang zur Jahresrechnung
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Geldflussrechnung
01.01.2020-31.12.2020, in TCHF

Anhang * 31.12.2020 31.12.2019

Geschaftstatigkeit
Pramienzahlungen 11 75955 81408
Zahlungen Schaden -82734 -63709
Rickzahlungen Schaden 11884 18979
Zahlungen Personal und Betrieb -18357 -18186
Geldfluss aus der Geschaftstatigkeit -13252 18492
Investitionstatigkeit
Aktivierung immaterielle Anlagen —3248 -
Rickzahlungen Guthaben aus Umschuldungsabkommen 30856 106961
Zahlungen Zinsen aus Umschuldungsabkommen 605 11456
Zahlungen aus Finanz- und Zinsertragen - -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 28213 118417
Finanzierungstatigkeit
Zahlungen aus Finanzierungstatigkeit -1425 -2525
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -1425 -2525
Nettoverdanderungen der Mittel 13536 134384
Mittel am 31.12.2019 (Flussige Mittel und Festgeldanlagen beim Bund) - 2988712
Mittel am 31.12.2020 (Flussige Mittel und Festgeldanlagen beim Bund) 3002248

* vgl. Anmerkungen ab Seite 58 im Anhang zur Jahresrechnung
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Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis
01.01.2020-31.12.2020, in TCHF
Sparten (nach Schuldnern) SERV
Private ohne Private mit
Staatlich Delkredere Delkredere
(1) (2) (3) (4)=(1)+(2)+(3)
Verdiente Pramien 28168 596 61042 89806
Erwarteter mittlerer Jahresverlust -11659 -313 -23869 -35841
Loading 16509 283 37173 53965
Personalaufwand -893 -1336 -10752 -12981
Sachaufwand -462 -691 -5563 -6716
Finanzerfolg -50 -2 —242 -294
Eigenwirtschaftlichkeit 1 15104 -1746 20616 33974
Zinsertrag aus Geldanlagen - - - -
Eigenwirtschaftlichkeit 2 15104 -1746 20616 33974
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Spartenrechnung
01.01.2020-31.12.2020, in TCHF
Anhang * Sparten (nach Schuldnern) SERV
Private ohne Private mit
Staatlich Delkredere Delkredere
(1) (2) (3) A=(1)+(2)+(3)
Erlds aus Prémien 12 22149 520 48910 71579
Bildung unverdiente Pramien -17072 -35 -38207 -b5314
Auflésung unverdiente Pramien 23091 111 50339 73541
Verdiente Pramien 28168 596 61042 89806
Zinsertrag aus Umschuldungsabkommen 13 908 226 175 1309
Total Versicherungsertrag 29076 822 61217 91115
Schadenaufwand 14 -81350 -1139 -85416 -167905
Umschuldungserfolg 15 4559 6867 509 11935
Total Versicherungsaufwand -76791 5728 -84907 -155970
Versicherungserfolg -47715 6550 -23690 -64855
Personalaufwand 16 —-893 -1336 -10752 -12981
Sachaufwand 17 -462 -691 -5563 -6716
Finanzerfolg 18 -50 -2 —242 -294
Ubrige Ertrage** 228 342 2748 3318
Betriebserfolg -48892 4863 -37499 -81528
Zinsertrag aus Geldanlagen - - - -
Unternehmenserfolg (UER) -48892 4863 -37499 -81528

* vgl. Anmerkungen ab Seite 58 im Anhang zur Jahresrechnung

** Aufgrund ihres Zwecks wurden im Geschéftsjahr 2020 die Ubrigen Ertrage aus dem Versicherungsertrag umgegliedert.
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Bilanz nach Sparten
31.12.2020, in TCHF
Anhang * Sparten (nach Schuldnern) SERV
Private ohne Private mit Nicht
Staatlich Delkredere Delkredere zuteilbar
(5)=
(1) (2) (3) 4 (D+2)+(3)+(4)
Aktiven
Flussige Mittel - - - 32248 32248
Forderungen Pramien 749 - 29143 - 29892
Ubrige Forderungen - - - - -
Kurzfristige Finanzanlagen bis 1 Jahr - - - 2970000 2970000
Aktive Rechnungsabgrenzungen - - - 690 690
Total Umlaufvermogen 749 - 29143 3002938 3032830
Sachanlagen - - - 414 414
Immaterielle Anlagen - - - 3289 3289
Langfristige Finanzanlagen und -guthaben tber 1
Jahr - - - - -
Total Sachanlagen und langfristige Finanzanlagen - - - 3703 3703
Forderungen aus Schaden und Restrukturierungen 70655 32024 93596 - 196275
Guthaben aus Umschuldungsabkommen 56451 46607 25259 - 128317
Total Forderungen und Guthaben aus Umschul-
dungsabkommen 127 106 78631 118855 - 324592
Total Aktiven 127855 78631 147998 3006641 3361125
Passiven
Laufende Verbindlichkeiten - - - 2280 2280
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - - 107 - 107
Passive Rechnungsabgrenzungen - - - 1662 1662
Unverdiente Prémien 99 546 9483 289611 - 398640
Anteil unverdiente Prémien zu Gunsten
Ruckversicherungen -5885 - - 14966 - -20851
Schadenruckstellungen 19 78021 1247 154352 - 233620
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten - - - 1450 1450
Zwischentotal 171682 10730 429104 5392 616908
Risikotragendes Kapital (RTK) - - - 999023 999023
Kernkapital (KEK) - - - 519782 519782
Ausgleichsreserve (ARE) 558927 106 506 132080 509427 1306940
Unternehmenserfolg (UER) -48891 4862 -37499 - -81528
Total Kapital 510036 111368 94581 2028232 2744217
Total Passiven 681718 122098 523685 2033624 3361125

*vgl. Anmerkungen ab Seite 58 im Anhang zur Jahresrechnung
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die BBG sind in diesem Kapitel
verkiirzt wiedergegeben.

Die vollstandigen BBG inklusive
Anhénge kénnen auf Verlangen bei
der SERV eingesehen werden.

Einleitung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze (BBG) definieren die
Rechnungslegungsgrundsatze fir die SERV und werden vom
Verwaltungsrat (VR) festgelegt. Mit einer Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze hat der VR im Jahr 2020 die Voraussetzung
geschaffen, immaterielle Anlagen zu aktivieren.

Die BBG lehnen sich an nationale und internationale
Rechnungslegungsnormen an und orientieren sich an den Usanzen der
Schweizer Privatassekuranz. Die Bilanz der SERV bildet die tatsachliche
Finanz- und Vermdogenslage moglichst genau ab. Es gilt das Prinzip der
Einzelbewertung: Uber- und Unterbewertungen innerhalb einer Position
werden nicht miteinander verrechnet. Sdmtliche Positionen sind auf ihre
Bilanzierungsfahigkeit und Werthaltigkeit Gberprift. Die wirtschaftliche
Sichtweise geht anderen Betrachtungsmdglichkeiten vor.

Die Bewertung der Bilanzposten erfolgt grundsétzlich zum Nominalwert,
mit Ausnahme der nachstehend aufgefihrten Positionen:

Forderungen aus Schaden und Restrukturierungen

Bilanzierung: Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft werden
verbucht, wenn ein Versicherungsnehmer im Schadenfall von der SERV
entschéadigt wird und seine Forderung gegeniber Dritten an die SERV
Ubergeht.

Bewertung von Forderungen gegenlber staatlichen Schuldnern: Die
Wertberichtigungen werden auf der Basis der offiziellen
OECD-RUckstellungssatze flr erwartete und eingetretene Schaden

berechnet. Diese Satze berlicksichtigen:

¢ das Landerrisiko zum Bewertungszeitpunkt

¢ die Einkommensverhaltnisse eines Landes (Weltbankklassifizierung),
¢ die Einstufung eines Landes als «Heavily Indebted Poor Country».

Zusétzlich erfolgt auf die ermittelten Wertberichtigungen ein
Sicherheitszuschlag.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-arrangement-oecd-exportkreditgruppe/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-rating-oecd-laenderrisikokategorien-lk/
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Bewertung von Forderungen gegenlber privaten Schuldnern: Bei
Forderungen gegentber privaten Schuldnern werden
Einzelfallbewertungen vorgenommen. Je nach Transaktion, Gestaltung
des Exportvertrags sowie Rechtsprechung kdnnen selbst Geschéfte mit
gleichen Merkmalen (gleiches Land, gleiche Branche) zu
unterschiedlichen Erwartungen der Wiedereingénge fUhren. Als
massgebliche Faktoren, welche die Wiedereingadnge bei Forderungen
gegenUber privaten Schuldnern schmalern oder erhdéhen, werden
folgende Kriterien bei der Bewertung berUcksichtigt:

Art der werthaltigen Besicherung,

Rule of Law Index der Weltbank,

Art der Sicherheit,

OECD-Lé&nderrisikokategorie (LK),

Anzahl verpasster Zahlungen,

Wahrscheinlichkeit einer Restrukturierung,

Verlauf der Lokalwdhrung,

Rating des Schuldners vor Schadeneintritt,
Transferierbarkeit und Konvertibilitét der Zahlungen,
offentliche Ordnung vor Ort.

Anhand dieser Bewertungskriterien werden mittels eines Schemas die
Wertberichtigungssatze flr Forderungen gegenlber privaten Schuldnern
ermittelt.

Guthaben aus Umschuldungsabkommen
Bilanzierung: Guthaben aus Umschuldungen sind ein Bindel, das heisst,

mehrere Forderungen der SEiFiV}g;éééﬁﬁbérrBestimmten einzelnen
Ladndern sind darin zusammengefasst. Diese Guthaben entstehen,
nachdem ein Schuldnerland seine offenen Positionen im Pariser Club mit

einem Umschuldungsabkommen neu geregelt hat. Forderungen aus
Umschuldungsabkommen lauten stets auf CHF.

Bewertung bzw. Wertberichtigungen: Die Wertberichtigungen werden auf
der Basis der offiziellen OECD-RUckstellungssatze fur erwartete und

eingetretene Schaden berechnet.

Unverdiente Versicherungspramien
Bilanzierung: Unverdiente Pramien sind passive

Rechnungsabéféir{zﬁrﬂééhi;iéis”sii’ridﬁPrémien, die im Berichtsjahr und den
Vorjahren zwar eingenommen wurden, aber erst wahrend der

Deckungszeit verdient werden.

Bewertung: Bei der Verbuchung des Pramienertrags werden 20 Prozent
der Pramien als administrativer Anteil sofort im laufenden Geschéftsjahr
verdient. Die restlichen 80 Prozent der Pramie werden nach Hohe des
Engagements gemaéss Risikoverteilung Uber die Vertragslaufzeit der
einzelnen Geschafte als Ertrag verbucht. Im Falle eines Schadeneintritts
wird der noch nicht beanspruchte Teil der Prémie sofort realisiert. Die

unverdiente Pramie wird also aufgeldst.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/restrukturierung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/umschuldung-umschuldungsabkommen/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/pariser-club/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-arrangement-oecd-exportkreditgruppe/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/unverdiente-praemien/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/engagement/
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Kurzfristige Schaden-Riickstellungen nach IBNR

Bilanzierung: Bei den IBNR-R{ckstellungen (IBNR = Incurred But Not
Reported) handelt es sich um Ruckstellungen fir Schaden, die schon
eingetreten sind, aber noch nicht gemeldet wurden.

Bewertung: Fur die Berechnung der pauschalen IBNR-RUckstellungen
wird ein pramienbasiertes Modell angewendet. Die IBNR-RUckstellungen
werden dabei als Anteil der aufgeldsten unverdienten Pramien angesetzt.
IBNR-Rckstellungen werden auf Einzelfallbasis gebildet. Dies geschieht
fur Falle, bei denen noch kein Schaden gemeldet wurde, jedoch ein
Zahlungsverzug vorliegt, der die Karenzfrist Ubersteigt. Die Bewertung

folgt derjenigen flr gemeldete Schaden, jedoch mit einem vereinfachten
Schema.

Riickstellungen fiir gemeldete Schaden

Bilanzierung: Die SERV bildet bei Eingang des Schadenformulars
unmittelbar eine Rickstellung in Hohe des mutmasslichen Schadens.

Bewertung bei staatlichen Schuldnern: Die Rickstellungen werden auf
der Basis der offiziellen OECD-RUckstellungsséatze fur erwartete und
eingetretene Schaden berechnet. Da eine genaue Einschéatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit kaum maglich ist, wird mit einer
Wahrscheinlichkeit von 50 Prozent gerechnet. Wie bei den Forderungen
aus Schaden und Restrukturierungen wird auch hier zuséatzlich ein

Sicherheitszuschlag angewendet.

Bewertung bei privaten Schuldnern: Es wird das gleiche Verfahren
angewendet wie bei der Bewertung von Forderungen gegenUber privaten
Schuldnern.

Kapital
Bilanzierung: Aus Sicht der Rechnungslegung der SERV ist das Kapital

die Residualgrosse nach der Bilanzierung und Bewertung der anderen
Positionen. Es wird unterteilt in:

¢ Risikotragendes Kapital (RTK): Das RTK wird fur
Versicherungsschaden vorgehalten, die von der SERV eventuell zu
bezahlen sind. Geméss SERV-Verordnung (SERV-V) sind
Ruckstellungen flr noch nicht eingetretene Schaden als
Eigenkapitalposition zu zeigen.

¢ Kernkapital (KEK): Erweiterter Risikopuffer, der aufgrund der Annahme
errechnet wird, dass sich die zu bewertenden Elemente auf der
internen Ratingskala um eine Stufe verschlechtern werden. Die zu
bewertenden Elemente sind alle abgeschlossenen und im Rahmen
eines prognostizierten Wachstums erwarteten neuen
Versicherungsvertrage und die Bilanzpositionen «Forderungen aus
Schaden und Restrukturierungen» sowie «Guthaben aus
Umschuldungsabkommen.

¢ Ausgleichsreserve (ARE): Bilanzposition, die summiert mit dem RTK,
dem KEK und dem Unternehmenserfolg (UER) das Kapital der SERV
ergibt.

¢ Unternehmenserfolg (UER).


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/karenzfrist/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-arrangement-oecd-exportkreditgruppe/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kapital-der-serv/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/risikotragendes-kapital-rtk/
https://www.serv-ch.com/fileadmin//Files/PDF/online-schalter/rechtliche-grundlagen/SERV-Verordnung_d.pdf
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kernkapital-kek/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/ausgleichsreserve-are/
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Bewertung: Das RTK wird mit einem versicherungsmathematischen
Modell unter BerUcksichtigung aller ausfallgefahrdeten Vermdogensteile als
das so genannte 99,9-Prozent-Quantil der Jahresverlustverteilung
bestimmt. Der jeweilige Value at Risk wird also mit einem Konfidenzwert

von 99,9 Prozent berechnet. Das KEK wird mit der Annahme berechnet,
dass sich die zu bewertenden Elemente aller abgeschlossenen und im
Rahmen eines prognostizierten Wachstums erwarteten neuen
Versicherungsvertrage sowie anderer relevanter Bilanzpositionen auf der
internen Ratingskala um eine Stufe verschlechtern werden. Die
Berechnungen erfolgen mit demselben versicherungsmathematischen
Modell wie die Berechnung des RTK. Die ARE wird rechnerisch ermittelt
und unterliegt keiner Bewertung.

Eigenwirtschaftlichkeit

Berechnung: Der erwartete mittlere Jahresverlust entspricht dem
theoretischen Mittelwert der méglichen Verluste, die mit den
Ausfallwahrscheinlichkeiten fir ein Jahr gewichtet sind. Die Berechnung
fusst auf Ratings, Ausfallwahrscheinlichkeiten und angenommenen
Wiedereinbringungsquoten. Die Ubrigen Positionen des
Eigenwirtschaftlichkeitsnachweises werden aus der Erfolgsrechnung

Ubernommen.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/value-at-risk/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/konfidenzwert/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/eigenwirtschaftlichkeit/
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ANMERKUNGEN ZUR JAHRES-

RECHNUNG

In diesem Kapitel werden einzelne Positionen der Erfolgsrechnung, der
Bilanz und der Spartenrechnung néher erldutert. Zum einen werden die
Positionen, die in der Jahresrechnung als Nettopositionen dargestellt sind,
aufgeschlisselt; damit wird die Herleitung der Nettoergebnisse erklart.
Dies ist insbesondere bei den Forderungen aus Schaden, den
Forderungen aus Restrukturierungen, den Guthaben aus

Bedeutung, da diese gemass den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen (BBG) bewertet und als Nettoposition bilanziert
werden. Zum anderen werden die in der Spartenrechnung verwendeten
Umlageschlissel fur diejenigen Positionen, die nicht direkt einer der drei
Sparten zurechenbar sind, transparent gemacht. In der Bilanz nach
Sparten wird auf die Zuteilung von flissigen Mitteln, Finanzanlagen,
laufenden Verbindlichkeiten und kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie des
Kapitals auf die drei Sparten verzichtet. Eine Umlage dieser Positionen

ware ohne Aussagekraft. Die Anmerkungen sind nach den Ziffern in der
Jahresrechnung nummeriert.

Zur Erfolgsrechnung

[1] Zu «Erlds aus Pramien»: Die Position «Erlds aus Pramien» in Hohe
von CHF 71,6 Mio. besteht aus Erlésen aus Versicherungspréamien in
Hoéhe von CHF 62,7 Mio., Pramienerlésen aus Rickversicherungen in
Hohe von CHF 11,7 Mio. sowie Pramienerldsen an RUckversicherungen
CHF -2,8 Mio.

[2] Zu «Schadenaufwand»: Der Schadenaufwand von CHF 167,9 Mio.
setzt sich zusammen aus der Auflésung von Ruckstellungen fir IBNR-
Falle (IBNR = Incurred But Not Reported) in Héhe von CHF —-4,6 Mio.,
der Bildung von Rickstellungen fir gemeldete Schaden in Hohe von
CHF 112,0Mio. und der Veranderung der Wertberichtigung von
Forderungen aus Schaden von CHF 47,5 Mio. (vgl. S.61). 2020 wurden
Schéaden in Héhe von CHF 11,8 Mio. definitiv ausgebucht. Die
ausgebuchten Schaden betrafen Risiken in Frankreich, Italien, Oman,
Paraguay, Schweiz, Spanien sowie der Tirkei. Die CHF 1,2 Mio. unter
Ubriger Schadenaufwand beinhalten Kosten fiir Recovery-Massnahmen.

[3] Zu «Umschuldungserfolg»: Der Umschuldungserfolg von

CHF 11,9 Mio. ist eine Saldogrosse. Er besteht aus der Auflésung von
Wertberichtigungen aus Umschuldungsguthaben von CHF 12,0 Mio. und
Ausbuchungen von Guthaben gegeniber Schuldnerlandern von

CHF -0,1 Mio. (vgl.S.63).


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/restrukturierung/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/umschuldung-umschuldungsabkommen/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kapital-der-serv/
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[4] Zu «Ubrige Ertrage»: Die CHF 3,3 Mio. in den Ubrigen Ertragen
stammen aus der Aktivierung der Projektkosten (Personal- und
Sachaufwand) des Transformationsprojekts TRS.

Zur Bilanz

[5] Zu «Kurzfristige Finanzanlagen»: Sémtliche Finanzanlagen sind beim
Bund auf einem Anlagenkonto angelegt.

[6] Zu «Immaterielle Anlagen»: Die CHF 3,3 Mio. unter den Immateriellen
Anlagen stammen aus der Aktivierung der Projektkosten (Personal- und
Sachaufwand) des Transformationsprojekts TRS.

[7]1 Zu «Forderungen aus Schaden und Restrukturierungen»: Die
Forderungen aus Schaden (vgl. S.61) und die Forderungen aus
Restrukturierungen mit staatlichen Schuldnern (vgl. S. 62) der SERV
werden gemass den BBG bewertet (vgl. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze, S. 54) und sind dann als Netto-Forderungen
bilanziert. Im Berichtsjahr nahmen die Forderungen aus Schaden um
CHF 8,4 Mio. zu. Die ausbezahlten Schaden betrafen die Lander Agypten,
Argentinien, Bangladesch, Brasilien, Dominikanische Republik, Ecuador,
Frankreich, Indien, Iltalien, Kuba, Mexiko, Nigeria, Pakistan, Peru,
Russland, Sambia, Schweiz, Slowenien, Tlrkei und Vereinigte Arabische
Emirate.

[8] Zu «Guthaben aus Umschuldungsabkommen»: Die Guthaben aus
Umschuldungsabkommen (vgl. S. 63) sind als Netto-Guthaben bilanziert.
Die grossten Bewegungen fanden bei Indonesien (Abnahme von

CHF 11,4 Mio.) und Serbien (Abnahme von CHF 3,8 Mio.) statt.

[9] Zu «Schadenrickstellungen»: Die SERV bilanziert Rlckstellungen
nach IBNR fur Schaden in Hohe von CHF 73,5 Mio. und Ruckstellungen
fir gemeldete Schaden in Hohe von CHF 160,1 Mio. (vgl. Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze, S. 54). Insgesamt betragen die
Schadenrtckstellungen CHF 233,6 Mio.

[10] Zu «Ubrige langfristige Verbindlichkeiten»: Es handelt sich dabei um
eine Bareinlage eines Exporteurs, die aufgrund einer veranderten
Risikolage im Zusammenhang mit laufenden Bondgarantien geleistet

wurde. Diese Bareinlage reduziert sich im gleichen Verhéltnis, wie sich
das Risiko der SERV durch Reduktion der Bondgarantie verringert.

Zur Geldflussrechnung

[11] Zu «Préamienzahlungen»: Insgesamt wurden Pramienzahlungen von
CHF 76,0 Mio. geleistet. Dies entspricht den durchschnittlichen
Pramienzahlungen der Vorjahre (CHF 75,3 Mio.). Der Grossteil der
Pramienzahlungen stammt aus Fakturierungen aus dem Geschaftsjahr
2020.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/bondgarantie/
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Zur Erfolgsrechnung nach Sparten

[12] Zu «Erl6s aus Pramien»: Die Erlése aus Pramien sind den Sparten
direkt zugeordnet. Pro Sparte berechnet sich der Erlés aus Pramien wie in
der Tabelle auf Seite 64 dargestellt.

[13] Zu «Zinsertrag aus Umschuldungsabkommen» — Umlageschlissel:
Der Zinsertrag aus Umschuldungsabkommen wird im Verhéltnis des
Schuldendienstes (vereinbarte Kapital- und Zinsrlickzahlungen) je Land

auf die einzelnen Sparten verteilt.

[14] Zu «Schadenaufwand»: Der Schadenaufwand ist den Sparten direkt
zugeordnet. Pro Sparte ergibt sich der in der Tabelle auf Seite 64
ersichtliche Schadenaufwand.

[15] Zu «Umschuldungserfolg»: Der Umschuldungserfolg ist den

Sparten direkt zugeordnet. Pro Sparte ergibt sich der aus der Tabelle auf
Seite 64 ersichtliche Umschuldungserfolg.

[16] Zu «Personalaufwand» — Umlageschlissel: Die Umlage des
Personalaufwands auf die einzelnen Sparten erfolgt nach der Anzahl der
Neuvertrage pro Schuldnerkategorie, abzlglich unterjahriger Vertrage,
zuzlglich der Deckung von Sekundérrisiken und modifizierter Anzahl
Neuvertrage bei Globalversicherungen nach tatsachlichem Aufwand.

[17] Zu «Sachaufwand» — Umlageschlissel: Die Umlage des
Sachaufwands auf die einzelnen Sparten erfolgt analog zur Umlage des
Personalaufwands.

[18] Zu «Finanzerfolg» — Umlageschlissel: Die Umlage des Finanzerfolgs
auf die einzelnen Sparten erfolgt im Verhaltnis der im Berichtsjahr
generierten Erldse aus Versicherungs- und Aufwandsprédmien je Sparte
(vgl. Anmerkung 12, S. 60).

Zur Bilanz nach Sparten

[19] Zu «Schadenrickstellungen»: Die Schadenruckstellungen pro
Sparte sind in der Tabelle «Bilanz nach Sparten» auf Seite 64 ersichtlich.


https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/rueckzahlungen/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/rueckzahlungen/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/umschuldung-umschuldungsabkommen/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/globalversicherung/
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Wertberichtigung der Forderungen aus Schaden und Restrukturierungen
in CHF Mio.
31.12.2020 31.12.2019
SERV- Wert- Netto- SERV- Wert- Netto-
Forderungen berichtigung ~ Forderungen  Forderungen berichtigung  Forderungen  Verdnderung
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5) (6)=(4)+(5) (7)=(3)-(6)
Wertberichtigung der Forderungen
aus Schaden
Saudi-Arabien 128,4 -64,2 64,2 128,4 -64,2 64,2 -
Schweiz 82,0 -54,6 27,4 83,7 -54,0 29,7 -2,3
Griechenland 446 -40,1 45 50,7 -40,2 10,5 -6,0
Kuba 43,0 -29,4 13,6 17,6 -12,1 55 8,2
Indien 42,6 -21,9 20,7 22,9 -23,8 -0,9 21,6
Simbabwe 37,4 -234 14,0 37,4 -234 14,0 -
Brasilien 20,5 -12,3 8,2 19,7 -9,7 10,0 -18
Russland 15,4 -13,9 15 15,5 -9,6 59 -4.4
Indonesien 11,9 -59 6,0 12,4 -6,2 6,2 -0,2
Georgien 11,7 -11,7 - 11,7 -11,7 - -
Ubrige Lander 63,8 -46,5 17,3 51,1 -27,3 23,8 -6,5
501,3 -323,9 177,4 451,2 -282,3 168,9 8,5
Wertberichtigung der Forderungen
aus Restrukturierungen
Nordkorea 188,9 -170,0 18,9 188,9 -170,0 18,9 -
188,9 -170,0 18,9 188,9 -170,0 18,9 -
Total Forderungen aus Schaden
und Restrukturierungen 196,3 187,8 8,5
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in CHF Mio.

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

SERV SERV

Gesamt- Anteil Wert- Netto- Gesamt- Anteil Wert- Netto-
forderungen Dritte* Anteil  berichtigung  Forderungen | Forderungen Dritte* Anteil  berichtigung  Forderungen Netto-Forderungen
(1) (2) (3)=(1)-(2) (4) (5)=(3)+(4) (6) (7) (8)=(6)-(7) (9)  (10)=(8)+(9) (11)=(5)-(10)
Nordkorea 216,3 27,4 188,9 -170,0 18,9 216,3 27,4 188,9 -170,0 18,9 -
Total 216,3 27,4 188,9 -170,0 18,9 216,3 27,4 188,9 -170,0 18,9 -

* Versicherungsnehmer oder Zessionare
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Guthaben aus Umschuldungsabkommen (mit Wertberichtigung)
in CHF Mio.
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
SERV SERV
Gesamt- Anteil Anteil Wert- Netto- Gesamt- Anteil Anteil Wert- Netto-
guthaben Bund Dritte Anteil  berichtigung Guthaben Guthaben Bund Dritte Anteil  berichtigung Guthaben Netto-Guthaben
(4)= (10)= (12)=
(1) ) (3) (D-(2)-(3) (5 (B)=(4)+(5) (7) (8) 9) (7)-(8)-(9) (11) (10)+(11) (13)=(6)-(12)
Sudan 144,9 91,7 = 53,2 -47.9 5,3 1449 91,7 - 53,2 -479 53 -
Kuba 115,8 = 30,1 85,7 -64,4 21,3 115,8 - 30,1 85,7 -64,4 21,3 -
Argentinien 102,7 = 199 82,8 -24,8 58,0 102,7 - 19,9 82,8 -24,8 58,0 -
Pakistan 71,5 3,2 3,7 64,6 -63,9 0,7 70,7 3,1 3,7 63,9 -63,9 - 0,7
Serbien 55,7 = 14,8 40,9 -45 36,4 67,4 - 17,9 49,5 -9,3 40,2 -3,8
Irak 32,7 = 11,1 21,6 -21,5 0,1 37,3 - 12,6 24,7 -24,7 - 0,1
Bosnien und Herzegowi-
na 22,1 = 5.8 16,6 -11,2 54 23,1 - 5,7 17,4 -11,2 6,2 -0,8
Indonesien 10,4 1,4 0,9 81 -81 = 27,6 2,0 2,4 23,2 -11,8 11,4 -11,4
Agypten 1,9 = 0,3 1,6 —1,2 0,4 55 - 1,1 4,4 -1,2 3,2 -2,8
Honduras 1,8 = 0,1 1,7 -13 0,4 19 - 0,2 1,7 -13 0,4 -
Kamerun 1,5 = 0,2 13 -13 0,0 1,6 - 0,2 14 -14 - -
Montenegro 1,0 - 0,2 0,8 -0,4 0,4 1,2 - 0,3 0,9 -0,4 0,5 -0,1
Bangladesch 0,7 0,1 = 0,6 -0,6 0,0 1,0 0,1 - 0,9 -0,9 - -
Total Guthaben aus Um-
schuldungsabkommen 562,7 96,4 86,8 379,5 -251,1 128,4 600,7 96,9 94,1 409,7 -263,2 146,5 -18,1
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Erlés aus Pramien nach Sparten
01.01.2020-31.12.2020, in TCHF

Sparten (nach Schuldnern) SERV
Private ohne Private mit
Staatlich Delkredere Delkredere
(1) (2) (3) (4)=(1)+(2)+(3)
Erlos aus Versicherungspramien 10610 510 51596 62716
Erlos aus Aufwandspramien (z. B. Prifpramien) 2 10 26 38
Pramien aus Ruckversicherungen 11537 - 121 11658
Pramien an Rickversicherungen - - -2833 -2833
Total Erl6s aus Pramien 22149 520 48910 71579
Schadenaufwand nach Sparten
01.01.2020-31.12.2020, in TCHF
Sparten (nach Schuldnern) SERV
Private ohne Private mit
Staatlich Delkredere Delkredere
(1) (2 (3) (4)=(1)+(2)+(3)
Rickstellung Schaden IBNR 2544 -1139 3188 4593
Rickstellung gemeldete Schaden —78554 - -33394 -111948
Verénderung von Wertberichtigungen -5340 - -42210 —47550
Ausbuchung Schéaden definitiv - - -11840 -11840
Ubriger Schadenaufwand - - -1160 -1160
Total Schadenaufwand -81350 -1139 -85416 -167905
Umschuldungserfolg nach Sparten
01.01.2020-31.12.2020, in TCHF
Sparten (nach Schuldnern) SERV
Private ohne Private mit
Staatlich Delkredere Delkredere
(1) (2) (3) A=(1)+(2)+(3)
Ubertrage Kapital oder Zins auf neues oder anderes Abkommen - - - -
Veranderung von Wertberichtigungen 4651 6867 509 12027
Ausbuchung von Guthaben gegentber Schuldnerlandern -92 - - -92
Total Umschuldungserfolg 4559 6867 509 11935
Schadenriickstellungen nach Sparten
31.12.2020, in TCHF
Sparten (nach Schuldnern) SERV
Private ohne Private mit
Staatlich Delkredere Delkredere
(1 2 (3) (4)=(1)+(2)+(3)
IBNR 6032 1247 66215 73494
Gemeldete Schaden 71989 - 88137 160126

Schadenriickstellungen 78021 1247 154 352 233620
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KAPITALNACHWEIS

Die SERV verfiigt per 31. Dezember 2020 iiber ein Kapital von
CHF 2,744 Mrd. Es ist damit um CHF 81,5 Mio. tiefer als im

Vorjahr.

Kapitalnachweis
31.12.2020, in TCHF

Das Risikotragende Kapital (RTK) und das Kernkapital (KEK) betragen

Ende 2020 zusammen CHF 1,519 Mrd. und sind damit in der Summe um
CHF 128,4 Mio. tiefer als im Vorjahr. Diese Veranderung liegt im Rahmen
der Ublichen Schwankungen, die sich durch die jeweiligen
Veranderungen in Exposure, OECD-Landerrisikokategorien (LK) und
Ausfallwahrscheinlichkeiten und Fremdwéahrungseinflissen ergeben. Die
Ausgleichsreserve (ARE) ergibt sich als bilanzielle Saldoposition und
betragt Ende 2020 CHF 1,307 Mrd. Sie ist gegeniiber dem Vorjahr um
CHF 183,8 Mio. gestiegen (inkl. Zuweisung des Unternehmenserfolges
[UER] aus dem Geschéftsjahr 2019 in Héhe von CHF 55,4 Mio.). Die ARE
gibt der SERV Spielraum flur zusatzliche Deckungen und ermoéglicht ihr,
grossere Schwankungen aufzufangen, denen sie ausgesetzt ist, wenn
infolge politischer oder wirtschaftlicher Krisen Lander schlechter bewertet
werden mussen (héherer Bedarf an RTK, KEK oder Wertberichtigungen
auf Umschuldungsguthaben) oder hohe Schaden anfallen sollten. So

kann die SERV die Exportwirtschaft der Schweiz auch in schwierigen
Zeiten wirkungsvoll unterstitzen.

Zuweisung aus Erfolg im Jahr

31.12.2019 Erfolg Vorjahr 2020 Verschiebungen 31.12.2020

(5)=

(1) (2) (3) (4) (1+(2)+(3)+(4)

Risikotragendes Kapital (RTK) 1149988 -150965 999023
Kernkapital (KEK) 497217 22565 519782
Ausgleichsreserve (ARE) 1123127 55413 128400 1306940
Unternehmenserfolg (UER) 55413 -55413 —-81528 -81528
Kapital 2825745 - -81528 - 2744217



https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/risikotragendes-kapital-rtk/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/kernkapital-kek/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/exposure/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/oecd-rating-oecd-laenderrisikokategorien-lk/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/ausgleichsreserve-are/
https://www.serv-ch.com/glossar/detail/definition/umschuldung-umschuldungsabkommen/
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Rechtsform und Sitz

Die SERV ist eine offentlich-rechtliche Anstalt des Bundes mit eigener
Rechtspersonlichkeit. Ihre Aufgaben und Leistungen sowie die Grundzlge
ihrer Organisation sind im Bundesgesetz Uber die Schweizerische

(Stand am 1. Januar 2016) festgelegt. Die SERV ist in ihrer Organisation
und ihrer Betriebsfihrung selbststadndig und fihrt eine eigene Rechnung
(Art. 3 SERVG).

Der Sitz der SERV ist an der Genferstrasse 6 in Zurich. Die SERV hat eine
Aussenstelle an der Avenue d’Ouchy 47 in Lausanne. Von dort aus
betreut ein Mitarbeiter die Kunden in der Westschweiz.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2020 und dem
16. Februar 2021 eingetreten, die eine Anpassung der Buchwerte von
Aktiven und Passiven zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt
werden mussten.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle erhielt 2020 ein Honorar (exkl. Mehrwertsteuer) von
TCHF 66,6 (Vorjahr: TCHF 77,8) fur die Priifung der Jahresrechnung
2020. Die Revisionsstelle erhielt dartber hinaus keine weiteren
Vergltungen.

Rapportierung an den Bund

Die SERV untersteht der Aufsicht des Bundesrats sowie der Oberaufsicht
des Parlaments (vgl. Art. 32 SERVG). Der Bundesrat legt fur jeweils vier
Jahre die strategischen Ziele der SERV fest und Uberpriift sie periodisch.
Die SERV rapportiert regelmassig an den Bundesrat ber die Erreichung
ihrer Ziele und ihren Geschaftsverlauf. Zudem erlautert sie ihren
Geschaftsverlauf jahrlich den Subkommissionen der Finanzkommissionen
und alle vier Jahre den Subkommissionen der
Geschaftsprifungskommissionen von National- und Standerat.

Die elektronische Version vom aktuellen Geschéftshericht
finden Sie auf report.serv-ch.com.


https://www.serv-ch.com/fileadmin//Files/PDF/online-schalter/rechtliche-grundlagen/SERV-Gesetz_d.pdf
https://www.serv-ch.com/fileadmin//Files/PDF/online-schalter/rechtliche-grundlagen/SERV-Gesetz_d.pdf
http://report.serv-ch.com
https://report.serv-ch.com/de
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KPMG

KPMG AG
Raffelstrasse 28
Postfach
CH-8036 Zurich

+41 58 249 31 31
kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle an den Bundesrat
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 48 bis 66 abgebildete Jahresrechnung der Schweizerischen Ex-
portrisiko Versicherung (SERV), bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenwirtschaftlich-
keitsnachweis, Spartenrechnung, Bilanz nach Sparten und Anhang, fur das am 31. Dezember 2020 abgeschlos-
sene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung sowie des Eigenwirtschaftlichkeitsnacheises in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den im Anhang dargelegten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungs-
rat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemdasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung sowie den
Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfilhrung von Priiffungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fr
die in der Jahresrechnung sowie im Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrti-
mern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Prufungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prufung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitédt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung
sowie des Eigenwirtschaftlichkeitsnachweises. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

© 2021 KPMG AG, eine Schweizer Aktieng , isteine T ) der KPMG Hol-

ding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Firmen, die

mit KPMG International Limited, einer Geselischaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, ver- o -
bunden sind. Alle Rechte vorbehalten '
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Schweizerische Exportrisiko-
versicherung (SERV), Ziirich
Bericht der Revisionsstelle

zur Jahresrechnung
an den Bundesrat

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Jahresrechnung sowie der Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis fiir das am
31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéftsjahr den im Anhang dargelegten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundséatzen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung

der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung sowie den Eigenwirtschaftlichkeitsnachweis zu genehmigen.

KPMG AG

Oliver Windhor Elina Monsch
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Zirich, 16. Februar 2021
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